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I. CONTEXTE REGLEMENTAIRE - RAPPEL SUR LE DEBAT

D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES

1- Une éfape essentielle de la procédure budgétaire

Dans les communes de 3500 habitant:s et plus, le maire présente au
conseil municipal, dans un deélai de dewx mois précédant I'examen du
budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la defte.

Ce rapport donne lieu & un débat au conseil municipal.
Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifigue.
Ces dispositions sont applicables aux EPClI  qui comprennent une

commune d'au moins 3500 habitants et plus.

Le DOB consfitue une formalité substantielle destinée a éclairer les élus sur
le budget de la collectivité, les informer sur la situation budgétaire | les
priorités de la collecfivité et les évolutions a venir.

En cas d'cbsence de DOB toute délibération sur le budget est entaches
dlillégalité.

L'article 107 de la loi n"2015-9%1 du 7 aodt 2015 ( loi NOTRe) a crée de
nouvelles disposition: et notamment le rapport d'orientations budgétaires.

Le contenu du ROB, les modalités de publication et de fransmission ont
été précisés parle décret n°20146-841 du 24 juin 2016 (ci -confre].

Lo loi de programmation des finances publiques 2018-2022 gjoute :

La présentation de deux objectiiz lors du débat annuel d'eorientation
budgétaire :

- un objectif d'eévolution des dépenses réelles de fonctionnement,
exprimées en valeur ;

- un objectif d'évolution du besoin de financement annvel ( soit les
empruntz minorés des remboursements de dette).

2- Le contenu du Rapport d'Orientations Budgétaires

1° Les onentations budgétaires envisagées par la commune pertant sur les
&volutions prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement
comme en invesfissement. Sont notamment préciséess les hypothéses
d'évolution refenues pour construire le projet de budget, nofamment en
matiére de concours financiers, de fiscalii, de tarificafion, de subvenfions
ainsi gue les principales évelutions relatives aux relations financiéres entre la
commune =t I'établissement public de coopérafion infercommunale a
fiscalité propre dont elle est membre.

2° Lo présenfafion des engagements plunannuels, noctamment les
onentations envisagées en matiére de pregrammation dinvesfissement
comportant une prévision des dépenses et des recettes. Le rapport
présenfe, le caos échéant, les onentafions en matiére d'ouferisation de
programme.

3° Des informations relatives a la structure et la gestion de 'encours de dette

contractée et les perspectives pour le projet de budget. Elles présentent
notamment le profil de I'encours de dette que vise la colleciivité pour la fin
de I'exercice auquel se rapporie le projef de budget.

Les crientations visées aux 1°, 2° et 3° devront permetire d'évaluer 'évolution
prévisionnelle du niveau d'épargne brute, d'épargne nette et de
I'endettement & la fin de I'exercice auquel se rapporte le projet de budget.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, et EPCI de plus de 10 000
habitants comprenant vne commune de 3500 habitants le rapport comporte,
au fifre de l'exercice en cours, ou, le cas échéant, du demier exercice
connu, les informations relatives :

1° A la structure des effectifs ;

2° Aux dépenses de persennel comporiant nofamment des éléments sur la
rémunération tels que les fraitements indiciaires, les régimes indemnitaires,
les nouvelles bonifications indiciaires, les heures supplémentaires rémunérées
etles avantages en nature :

3° A la durée effective du fravail dans la commune.

Il présente en outre I'évolution prévisionnelle de la structure des effectifs et
des dépenses de personnel pour I'exercice augquel se rapporie le projet de
budget.

Ce rapport peut détaller la démarche de gestion prévisionnelle des
ressources humaines de la commune.

La délibération sur le débat d'orientations budgétaires

Il est pris acte du débat d'orientations budgétaires par une délibération spécifigue de |'assemblée
délibérante conformément a l'article L2312-1 du code général des collectivités temitoriales.

L'assemblée prend acte de la tenue du débat et de |'existence du rapport d'orientations budgétaires sur la

base duquel se tient le DOB.

La fransmission du rapport d’orientations budgétaires et la publicité

Commune = EPCI

Le ROB & larticle est transmis par la commune au
président de I'établissement public de coopération
intercommunale & fiscalité propre dont elle est
membre dans un délai de quinze jours @ compter de
son examen par 'assemblée delibérante.

Il est mis & la disposition du public & I'nétel de ville, dans
les quinze jours suivants la tenue du débat d'orientation
budgétaire.

Le public est avizé de la mise a disposition de ces
documents par tout moyen.

Le ROB doit &tre mis en ligne sur le site internet de la
collectivité, lorsqu'il existe, un mois aprés son adoption
(décret n®2016-834 du 24 juin 20146).

EPCI = Communes

Le rapport prévu a larticle L. 2312-1 est transmis par
I'établissement public de coopération
intercommunale aux maires des commune: qui en
sont membres dans un délai de quinze jours &
compter de son examen parl'assemblée délibérante.

Il est mis @ la disposiion du public agu siége de
'établissement public de coopération, dans les quinze
jours suivants la tenue du débat d'orientation
budgétaire.

Le public est avisé de |la mise 4@ disposition de ces
documents par tout moyen.

Le ROB deit étre mis en ligne sur le site internet de la
collectivité, lorsqu'il existe, un mois apras son adoption
(décret n°2016-834 du 24 juin 2018).



Il. PRESENTATION DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES VIE ET
BOULOGNE

La Communauté de communes Vie et Boulogne (CCVB) est un Etablissement Public de Coopération
Intercommunale (EPCI) situé dans le département de la Vendée dans la région des Pays-de-la-Loire. Elle est
localisée au sud de Nantes a proximité directe de pdles urbains d'envergure : La Roche-sur-Yon & 10 min,
Nantes a 30 min et Challans a 30 min. Au cceur du bocage vendéen, le territoire Vie et Boulogne est également
a 30 min de la céte vendéenne. Forte de 47 302 habitants (population Iégale au 1°" janvier 2025), la CCVB
s'étend sur quelques 49 000 hectares répartis sur 15 communes, entre paysages verdoyants et zones
d'activités dynamiques.

I1.1. Historique

2017

Fusion des Communautés de communes Vie et Boulogne et du Pays de Palluau dans le cadre de la loi NOTRe
(Nouvelle Organisation Territoriale de la République) pour donner naissance a une seule et unique
intercommunalité au 1er janvier 2017 : Vie et Boulogne. La nouvelle intercommunalité regroupe 15 communes
désireuses d’ceuvrer ensemble pour le développement du territoire.

2023

Création du Centre Intercommunal d’Action Sociale (CIAS) de Vie et Boulogne avec effet au 1er janvier 2024.
Il est chargé de gérer les Etablissements d’Hébergement pour les Personnes Agées Dépendantes (EHPAD)
des communes de Palluau, Falleron et St Etienne du Bois.

11.2. Recensement de la population

COMMUNES POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION
LEGALE 2017 | LEGALE2018 | LEGALE2019 | LEGALE 2020 | LEGALE 2021 | LEGALE 2022 | LEGALE 2023 | LEGALE 2024 | LEGALE 2025
AIZENAY 9131 9 369 9477 9 665 9 888 10 079 10 270 10 350 10 419
APREM ONT 1803 1804 1819 1832 1846 1867 1880 1977 2058
BEAUFOU 1456 1488 1529 1528 1532 1535 1588 1623 1680
BELLEVIGNY 5928 5954 6 052 6 124 6202 6218 6320 6 360 6 387
LA CHAPELLE-PALLUAU 952 958 968 964 963 953 1019 1077 1136
FALLERON 1560 1578 1604 1613 1632 1652 1682 1698 1721
LA GENETOUZE 1910 1946 1946 1968 1993 2019 2016 2015 2002
GRAND'LANDES 630 663 667 679 690 701 708 729 730
LES LUCS SUR BOULOGNE 3438 3457 3498 3534 3570 3594 3 654 3717 3749
MACHE 1426 1440 1501 1565 1583 1609 1620 1694 1771
PALLUAU 1093 1092 1097 1110 1122 1123 1123 1130 1127
LE POIRE SUR VIE 8 536 8625 8716 8726 8748 8816 8 886 8 897 8913
ST DENIS LA CHEVASSE 2294 2314 2336 2 326 2 386 2413 2432 2449 2 465
ST ETIENNE DU BOIS 2138 2138 2138 2126 2143 2160 2168 2216 2275
ST PAUL MONT PENIT 806 819 822 822 822 837 841 848 869
TOTAL CC VIE ET BOULOGNE 43101 43 645 44170 44 582 45120 45 576 46 207 46 780 47 302




1.3. Les compétences

Conformément au code général des collectivités territoriales, la communauté de communes exerce les
compétences suivantes :

1.3.1. Les compétences obligatoires

Elle exerce de plein droit, en lieu et place des communes membres, les compétences obligatoires relevant de
chacun des groupes suivants :

1° Aménagement de l'espace pour la conduite d'actions d'intérét communautaire ; schéma de cohérence
territoriale et schéma de secteur ; plan local d'urbanisme, document d'urbanisme en tenant lieu et carte
communale ;

2° Actions de développement économique dans les conditions prévues a l'article L. 4251-17 du Code général
des collectivités territoriales ; création, aménagement, entretien et gestion de zones d'activité industrielle,
commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou aéroportuaire ; politique locale du commerce et
soutien aux activités commerciales d'intérét communautaire ; promotion du tourisme, dont la création d'offices
de tourisme ;

3° Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations, dans les conditions prévues a l'article L. 211-
7 du code de I'environnement ;

4° Aménagement, entretien et gestion des aires d'accueil des gens du voyage et des terrains familiaux locatifs
définis aux 1° a 3° du Il de I'article 1er de la loi n° 2000-614 du 5 juillet 2000 relative a 'accueil et a I'habitat
des gens du voyage ;

5° Collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimilés ;

6° Eau, sans préjudice de l'article 1er de la loi n° 2018-702 du 3 aolt 2018 relative a la mise en ceuvre du
transfert des compétences eau et assainissement aux communautés de communes.

11.3.2. Les compétences supplémentaires

La communauté de communes exerce par ailleurs, en lieu et place des communes, pour la conduite d’actions
d’'intérét communautaires, les compétences supplémentaires relevant des groupes suivants :

1° Protection et mise en valeur de I'environnement, le cas échéant dans le cadre de schémas départementaux
et soutien aux actions de maitrise de la demande d'énergie ;

2° Politique du logement et du cadre de vie ;
3° Création, aménagement et entretien de la voirie ;

4° Construction, entretien et fonctionnement d'équipements culturels et sportifs d'intérét communautaire et
d'équipements de I'enseignement préélémentaire et élémentaire d'intérét communautaire ;

5° Action sociale d'intérét communautaire ;

6° Création et gestion de maisons de services au public et définition des obligations de service public y
afférentes en application de I'article 27-2 de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens
dans leurs relations avec les administrations.

La communauté de communes exerce enfin en lieu et place des communes les compétences supplémentaires
suivantes :

1° Création et gestion d'un Service Public d'Assainissement Non Collectif (SPANC)
e Controle, entretien, réhabilitation des installations d'assainissement non collectif ;
e Gestion des matiéres de vidange (enlevement et traitement) issues des assainissements non
collectifs ;



2° Organisation de la mobilité ;

3° Prévention routiére
e Actions, soutien financier aux opérations en faveur de la prévention routiére ;
e Acquisition de matériel dans le cadre de la prévention routiére ;

4° Secours et protection incendie :
e Versement du contingent Départemental pour les secours et la lutte contre I'incendie au Service
Départemental d’Incendie et de Secours ;
e Prise en charge de I'entretien et du remplacement des hydrants publics ;

5° Communications électroniques

e La réalisation et I'exploitation de réseaux de communications électroniques, a partir des points
d’arrivés des réseaux d’intérét départemental sur le territoire communautaire, jusqu’aux points de
mutualisation inclus, tels que ces points sont définis par décision n°2010-1312 de I'Autorité de
Régulation des Communications Electroniques et des Postes (A.R.C.E.P.), en date du 14
décembre 2010, précisant les modalités de I'accés aux lignes de communications électroniques a
tres haut débit en fibre optique sur I'ensemble du territoire a I'exception des zones trés denses,
ou jusqu’au points d’intéréts intercommunaux ;

e La réalisation, I'exploitation et la maintenance de points de raccordements mutualisés,
conformément a la décision de TARCEP n°2011-0668, du 14 juin 2011 et de I'offre de référence
de France Télécom pour la création de points de raccordements mutualisés dans sa version en
vigueur a la date de réalisation de ces points de raccordements mutualisés ;

e Laréalisation, I'exploitation de réseaux de communication électronique situés en aval des points
de mutualisation, plus particulierement en ce qui concerne leur zone arriére, tels que ces points
et zones sont définis par la décision n°2010-1312 de I'ARCEP, en date du 14 décembre 2010,
précisant les modalités de I'accés aux lignes de communications électroniques a trés haut débit
en fibre optique sur 'ensemble du territoire, a I'exception des zones trés denses ;

e Le financement, seule ou concurremment avec d’autres financeurs, des réseaux de
communications électroniques initiés par elle-méme et/ou par d’autres maitres d’ouvrages.

6° Actions culturelles

e Réseau des médiatheques :
Création, animation, gestion et financement du réseau intercommunal des médiatheques ;
Acquisition et gestion des fonds documentaires et multimédias permettant I'accés a la culture
et son développement ;
Acquisition, entretien et maintenance des matériels et logiciels spécifiques aux bibliotheques ;
Signature de convention avec les communes pour les locaux et les mobiliers mis a
disposition ;

e Aide pour la valorisation du patrimoine local ;

e Enseignement musical :
Financement de I'enseignement musical dans les écoles primaires et soutien aux associations
d'enseignement musical a ce titre ;
Financement de I'école de musique intercommunale associative dénommée « Ecole de
musique intercommunale Vie et Boulogne » ;

7° Enseignement de la natation :
e Organisation, gestion, soutien financier aux actions en faveur de I'enseignement de la natation a
destination des éléves des écoles maternelles et élémentaires de la communauté de communes
en intégrant le transport ;

8° Enfance et parentalité
e Création, gestion, animation et développement d’un relais assistantes maternelles itinérant (Rami)
a destination des 0/3 ans ;
e Création, gestion, animation et développement d’actions en faveur de la parentalité ;

9° Construction, entretien et fonctionnement des équipements suivants :
e Ensemble immobilier « Les Jardins de ’Auménerie » a Aizenay
Ensemble immobilier situé au lieu-dit La Boirie a Aizenay dans la ZAE « Les Blussieres »
Gendarmerie de Palluau
Chéateau Renaissance d’Apremont
Zone de baignade et base de loisirs d’Apremont.



11.4. Le fonctionnement

La Communauté de communes Vie et Boulogne est composée de deux instances exécutives : Le Président
et le Bureau communautaire. Celles-ci s'appuient sur le travail des commissions thématiques qui émettent des
avis et formulent des propositions.

11.4.1 Le Président

Le Président est I'organe exécutif de la communauté de communes. Il prépare et exécute les
délibérations votées par le Conseil communautaire. Il est I'ordonnateur des dépenses et
prescrit I'exécution des recettes. |l peut déléguer par arrété, I'exercice d'une partie de ses
fonctions a des vice-présidents.

Le 3 juin 2020, M. Guy PLISSONNEAU a été réélu a la présidence de la CCVB.

11.4.2 Le Bureau communautaire

Composé du Président de la communauté de communes, de dix vice-présidents et de 4 autres membres, élus
par le Conseil communautaire (un par commune), le Bureau prépare les travaux du Conseil et instruit
I'ensemble des affaires de la collectivité.

Il se réunit environ une fois par mois.

Les membres du Bureau sont :

Guy PLISSONNEAU, Président m  Gaélle CHAMPION, 8¢ vice-présidente
Franck ROY, 1¢r vice-président = Xavier PROUTEAU, 9 ¢ vice-président
Mireille HERMOUET, 2¢ vice-présidente = Dominique PASQUIER, 10°™e vice-

Guy AIRIAU, 3¢ vice-président présidente

Sabine ROIRAND, 4 ¢ vice-présidente Philippe CROCHET, membre du bureau
Gérard TENAUD, 5 ¢ vice-président Frédéric RAGER, membre du bureau
Delphine HERMOUET, 6 © vice-présidente Marcelle BARRETEAU, membre du bureau
Jacky ROTUREAU, 7 ¢ vice-président Pascal MORINEAU, membre du bureau

11.4.3 La Conférence des maires

Conformément a l'article L. 5211-11-3 du CGCT modifié par la loi n°2019-1461 du 27 décembre 2019 relative
al’engagement dans la vie locale et a la proximité de I'action publique, il est créé une Conférence des maires.
Elle est présidée par M. PLISSONNEAU, Président de la CCVB, et elle comprend les maires des communes
membres. Elle se réunit a l'initiative du président ou dans la limite de 4 réunions par an a la demande d’un
tiers des maires.

11.4.4 Le Conseil communautaire

Depuis le 3 juin 2020, la CCVB est administrée par un Conseil communautaire composé de 49 élus qui se
réunit tous les mois. La répartition s’effectue ainsi :
AIZENAY : 9 conseillers communautaires
APREMONT : 2 conseillers communautaires
BEAUFQOU : 2 conseillers communautaires
BELLEVIGNY : 6 conseillers communautaires
FALLERON : 2 conseillers communautaires
GRAND'LANDES : 1 conseiller communautaire
LA CHAPELLE-PALLUAU : 2 conseillers communautaires
LA GENETOUZE : 2 conseillers communautaires
LE POIRE-SUR-VIE : 9 conseillers communautaires
LES LUCS-SUR-BOULOGNE : 4 conseillers communautaires
MACHE : 2 conseillers communautaires
PALLUAU : 2 conseillers communautaires
SAINT-DENIS-LA-CHEVASSE : 3 conseillers communautaires
SAINT-ETIENNE-DU-BOIS : 2 conseillers communautaires
SAINT-PAUL-MONT-PENIT : 1 conseiller communautaire



11.4.5 Les commissions

Créées au sein du Conseil communautaire, les commissions de travail se réunissent préalablement pour
étudier certains dossiers, émettre des avis et formuler des propositions qui sont ensuite transmis a I'assemblée
délibérante.

La CCVB s'articule autour de treize commissions thématiques :

m  Appel d’offres présidée par M. Guy PLISSONNEAU, maire de La Genétouze.

m  Finances présidée par M. Guy PLISSONNEAU, maire de La Genétouze.

m  Commission locale d’évaluation des charges transférées (CLECT) présidée par M. Guy
PLISSONNEAU, maire de La Genétouze.

= Aménagement du territoire et habitat présidée par M. Franck ROY, maire d’Aizenay.

Gestion et valorisation des déchets présidée par M. Guy AIRIAU, maire de Saint-Etienne-du-Bois.

Développement économique présidée par Mme Mireile HERMOUET, maire de Saint-Denis-la-

Chevasse.

Actions culturelles présidée M. Gérard TENAUD, maire de Falleron.

Actions sociales présidée par Mme Delphine HERMOUET, maire de Beaufou.

Petite enfance et parentalité présidée par Mme Gaélle CHAMPION, maire d’Apremont.

Tourisme présidée M. Jacky ROTUREAU, maire délégué de Bellevigny.

Cycle de I’eau présidée par Mme Dominique PASQUIER, adjointe au maire des Lucs-sur-Boulogne.

Développement durable et mobilité présidée par Mme Sabine ROIRAND, maire du Poiré-sur-Vie.

Voirie et batiments présidée par M. Xavier PROUTEAU, maire de la Chapelle-Palluau.

11.4.6 Les services

Organigramme des services de la Communauté de communes Vie et Boulogne au

1°" janvier 2025
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IIl. INFORMATIONS RELATIVES AUX RESSOURCES HUMAINES

111.1. Données financieres et durée effective du travail

La rémunération 2024 se répartit ainsi :

Traitement de base 3096 511,33 €
Régime indemnitaire 1004 370,20 €
NBI 31 265,63 €
Heures supplémentaires 368,04 €

Les agents n’ont pas pergu d’avantages en nature.

A compter du 1¢" janvier 2025, la communauté de communes adhére a la convention de participation pour la
couverture du risque prévoyance et au contrat collectif a adhésion obligatoire afférent au bénéfice de
'ensemble des agents de la Communauté de communes Vie et Boulogne.

La Communauté de Communes Vie et Boulogne a décidé de souscrire la garantie de base a adhésion
obligatoire a hauteur de 90 % du revenu net des agents en cas d’Incapacité Temporaire de Travail ou
d’Invalidité.

Depuis le 1¢r janvier 2025, elle participe financiérement a la cotisation des agents, conformément a I'accord
collectif local, a hauteur de 50 % de la cotisation acquittée par les agents au titre du régime de base a adhésion
obligatoire (incapacité et invalidité). Cette participation de 50 % est identique pour tous les agents.

Depuis le 1°" aolt 2020, suite a la parution des textes officiels, tous les agents de la Communauté de
Communes Vie et Boulogne percoivent le Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions,
de I'Expertise et de 'Engagement Professionnel (RIFSEEP).

Depuis 2018, les agents pergoivent chaque année en décembre un complément indemnitaire annuel (CIA).
En 2024, I'enveloppe brute globale du CIA s’élevait a 45 150 €.

Le temps de travail effectif est de 1 607 heures par an pour un agent a temps complet. Cette durée est
proratisée en fonction du temps de travail des agents (temps partiel et temps non complet).

Le réglement intérieur, approuvé par le conseil communautaire le 9 septembre 2019, est applicable depuis le
1¢" janvier 2020, avec notamment la mise en place d’'un systéme de badgeage associé a un logiciel de gestion
du temps (travail, congés, RTT...).

Conformément aux textes en vigueur, le conseil communautaire a décidé de mettre en place le télétravail au
sein de I'établissement, par délibération n°2020D128 du 21 septembre 2020. Une charte relative au télétravail
précise les conditions d’exercice, et notamment les postes compatibles avec le télétravail, le nombre de jours
maximum en fonction du temps de travail (2 jours en moyenne par semaine, soit 90 jours au maximum pour
un temps complet), les matériels et moyens mis a disposition des agents. Les jours de télétravail ne font I'objet
d’aucune indemnité spécifique.



111.2. Etat du personnel au 1er janvier 2025 (emplois permanents)

GRADES

NOMBRE
D'EMPLOIS

POSTES
POURVUS

Rappel effectifs
au 1er janvier 2024

NOMBRE POSTES
D'EMPLOIS | POURVUS

FILIERE ADMINISTRATIVE

Emplois de direction (catégorie A)

Directeur général des services des communes de 40 a 80.000 hab. (TC) 1 1 1 1
Directeur général adjoint des communes de 40 a 150.000 hab. (TC) 1 1 1 1
Cadre d'emplois des attachés territoriaux (catégorie A)
Attaché (TC) 6 4 4 3
Attaché principal (TC) 4 4 2 2
Attaché hors classe (TC) 1 0 1 0
Cadre d'emplois des rédacteurs territoriaux (catégorie B)
Rédacteur (TC) 5 3 5 3
Rédacteur principal de 2éme classe (TC) 4 4 2 2
Rédacteur principal de 1ére classe (TC) 6 5 7 7
Cadre d'emplois des adjoints administratifs territoriaux (catégorie C)
Adjoint administratif (TC) 6 6 6 6
Adjoint administratif principal de 2éme classe (TC) 7 6 8 7
Adjoint administratif principal de 1ére classe (TNC 31,5/35éme) 1 1 1 1
Adjoint administratif principal de 1ére classe (TC) 7 7 6 6
49 42 44 39
FILIERE TECHNIQUE
Cadre d'emplois des ingénieurs territoriaux (catégorie A)
Ingénieur (TC) 4 3 3 3
Cadre d'emplois des techniciens territoriaux (catégorie B)
Technicien (TC) 4 4 5 2
Technicien principal de 2éme classe (TC) 2 2 2 2
Technicien principal de 1ére classe (TC) 2 1 3 2
Cadre d'emplois des agents de maitrise territoriaux (catégorie C)
Agent de maitrise (TC) 1 1 2 1
Agent de maitrise principal (TC) 2 2 0 2
Cadre d'emplois des adjoints techniques territoriaux (catégorie C)
Adjoint technique (TC) 14 6 8 7
Adjoint technique (TNC - 28/35éme) 1 1 0 0
Adjoint technique (TNC - 31,5/35eme) 0 0 1 0
Adjoint technique principal de 2éme classe (TNC 26/35éme) 0 0 1 1
Adjoint technique principal de 2éme classe (TC) 1 1 1 1
Adjoint technique principal de 1ére classe (TNC 26/35éme) 1 1 0 0
Adjoint technique principal de 1ére classe (TNC 30/35éme) 1 1 1 1
Adjoint technique principal de 1ére classe (TC) 5 5 6 6
38 28 33 25
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Rappel effectifs
au 1er janvier 2024
GRADES r:IOMBRE POSTES J
D'EMPLOIS | POURVUS NOMBRE POSTES
D'EMPLOIS | POURVUS
FILIERE CULTURELLE

Cadre d'emplois des attachés territoriaux de conservation du patrimoine (catégorie A)

Attaché principal de conservation du patrimoine (TC)

1

1

1

Cadre d'emplois des assistants territoriaux de conservation du patrimoine et des bibliothéques (catégorie B)

Assistant de conservation (TC) 1 1 3 2
Assistant de conservation principal de 2éme classe (TC) 1 1 0 0
Assistant de conservation principal de 1ére classe (TC) 3 3 3 3
Cadre d'emplois des adjoints territoriaux du patrimoine (catégorie C)
Adjoint du patrimoine (TC) 4 4 3 3
Adjoint du patrimoine (TNC 5/35éme) 1 1 1 1
Adjoint du patrimoine (TNC 6/35éme) 1 0 1 0
Adjoint du patrimoine (TNC 9/35éme) 1 1 1 1
Adjoint du patrimoine (TNC - 10/35éme) 1 1 1 1
Adjoint du patrimoine principal de 2éme classe (TNC - 18/35éme) 1 1 1 1
Adjoint du patrimoine principal de 2éme classe (TC) 2 2 4 3
Adjoint du patrimoine principal de 1ére classe (TC) 6 5 5 4
23 21 24 20
FILIERE ANIMATION
Cadre d'emplois des animateurs territoriaux (catégorie B)
Animateur principal de 2éme classe (TC) 1 ‘ 1 1 1
Cadre d'emplois des adjoints territoriaux d'animation (catégorie C)
Adjoint d'animation (TC) 3 3 3 3
Adjoint d'animation principal de 2éme classe (TC) 1 0 1 0
Adjoint d'animation principal de 1ére classe (TNC - 21/35éme) 1 1 1 1
Adjoint d'animation principal de 1ére classe (TC) 1 1 1 1
7 6 7 6
FILIERE SOCIALE
Cadre d'emplois des Educateurs territoriaux de jeunes enfants (catégorie B)
Educateur de jeunes enfants (TC) 3 3 3 3
Educateur de jeunes enfants (TNC - 21/35éme) 0 0 1 1
Cadre d'emplois des Agents sociaux territoriaux (catégorie C)
Agent social (TC) 1 1 0 0
Agent social (TNC - 15,63/35éme) 0 0 1 0
4 4 5 4
FILIERE SPORTIVE
Cadre d'emplois des Educateurs territoriaux des activités physiques et sportives (catégorie B)

Educateur territorial des APS (TC) 5 4 5 3
Educateur territorial des APS principal de 2éme classe (TC) 3 3 3 3
8 7 8 6

TOTAL GENERAL 129 108 | 121 100
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Postes créés en 2025 Affectation Durée hebdo | Durée en 2025
Agent polyvalent d'accueil et d'entretien Piscine - Aizenay 35 heures 12mois
Agent polyvalent d'accueil et d'entretien Piscine - Aizenay 35 heures 12mois
Agent polyvalent d'accueil et d'entretien Piscine - Aizenay 35 heures 12mois
Agent besoin occasionnel Office de tourisme 35 heures 12mois
Agent technique Services techniques 35 heures 12mois
Agent technique Services techniques 35 heures 12mois
Responsable Assainissement Assainissement 35 heures 12 mois
Contractuels au 1°" janvier 2025
Grade Observations ETP
Adjoint administratif territorial Accroissement temporaire 1,00
Adjoint administratif territorial Accroissement temporaire 1,00
Adjoint administratif territorial Contrat de projet 1,00
Adjoint administratif territorial Remplacement 1,00
Adjoint administratif territorial Accroissement temporaire 0,80
Adjoint administratif territorial Accroissement temporaire 1,00
Adjoint technique territorial Accroissement saisonnier 1,00
Adjoint technique territorial Accroissement temporaire 1,00
Adjoint technique territorial Accroissement temporaire 1,00
Adjoint technique territorial Accroissement temporaire 1,00
Adjoint technique territorial Accroissement temporaire 1,00
Adjoint territorial du patrimoine CDI 0,14
Adjoint territorial du patrimoine CDI 0,29
Agent social CDD 3 ans 1,00
Apprenti Apprentissage 0,60
Apprenti Apprentissage 0,67
Assistant de conservation du patrimoine et des bibliothéques CDD 3 ans 1,00
Attaché Contrat de projet 1,00
Attaché Contrat de projet 1,00
Attaché Contrat de projet 1,00
Attaché Contrat de projet 1,00
Educateur territorial des A.P.S Accroissement temporaire 0,07
Educateur territorial des A.P.S CDD 1 an 1,00
Ingénieur Contrat de projet 1,00
Opérateur des A.P.S Accroissement temporaire 0,32
Opérateur des A.P.S Accroissement temporaire 1,00
Opérateur des A.P.S Accroissement temporaire 1,00
Technicien CDD 1 an 1,00
Technicien CDD 3 ans 1,00
Technicien Contrat de projet 1,00

Total contractuels : 30 agents dont 7 sur des emplois permanents
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111.3. Structure des effectifs au 1er janvier 2025 (emplois permanents
et non permanents)

HOMMES AGENTS PAR FILIERE
Tranche d'dge | Administrative | Technique | Culturelle | Sportive | Animation Sociale TOTAUX
25 ans et - 2 1 3
26 - 30 ans 0
31-35ans 1 2 3
36 - 40 ans 1 3 4
41 -45 ans 3 1 1 5
46 - 50 ans 3 1 4
51-55ans 3 1 1 1 6
56 ans et + 1 5 1 7
TOTAUX 6 19 2 3 2 0 32
Soit 24%
FEMMES AGENTS PAR FILIERE
Tranche d'dge | Administrative | Technique | Culturelle | Sportive | Animation Sociale TOTAUX
25 ans et - 1 3 4
26 - 30 ans 4 2 1 1 1 9
31-35ans 5 1 3 2 11
36 - 40 ans 11 8 4 1 3 27
41 - 45 ans 11 5 1 1 18
46 - 50 ans 5 2 1 8
51-55ans 6 3 6 2 1 18
56 ans et + 3 2 5
TOTAUX 45 20 19 8 4 4 100
Soit 76%
Effectif total 132
Répartition par sexes Aoimafiop| Repartiiomipariiicres

Femmes
76%

= Homme

= Femmes

3%
Sportive
5%

Administrative
39%

\\

Culturelle
19%

Technique

= Administrative = Technique = Culturelle = Sportive = Animation = Sociale

Répartition par ages | 25 aar;/su et-

56anset+
1% 26-30ans
6%

31-35ans
16%
46 - 50 ans
14%

®26-30ans m31-35ans m36-40ans m41-45ans s 46-50ans »51-55ans s 56anset+

51-55ans
16%

36-40ans
18%
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IV. CONTEXTE NATIONAL - LES MESURES PROVISOIRES DU PROJET DE
LOI DE FINANCES 2025

(Extraits du document JMS Consultants)

SOLDE PUBLIC (déficit rapporté au PIB)

Le projet de loi de finances pour 2025 intégre un nécessaire effort

de consolidation des compies publics pour comiger une 2018
trajectoire défavorable des finances publiques. aex
-,
D'avtant qu'il faut relever que le solde budgétaire 2024 ; I
conngitrait une prévision A la baisse de -19,7 Mds par rapport aux
prévisions de la loi de finances initicle pour 2024 pour s’établir & - m —
166.6 Mds. A
B
fan fean -
o Moe Labcunon e Rdvind Revae PLF 2025 FUP 2028 s
2023 04 240 il cible cible | o
2024 Révind 24
SOLDE ETAT - HORS FMI 780 [ Aees  ess -'IJI [sz.! | 1358 11 ne ' acs
o
R

Lo dégradction de I'environnement mccroéconomigue par
ropport & le loi de finances initicle pour 2024 entraine une révision
A& lo beisse des prévisions de recettes. Et principalement des

recettes fiscales (-24,4 Mds) avec une diminution : SOLDE GENERAL DU BUDGET DE L'ETAT 2025 :

Md€

-135,6

- de-14,3 Mds de I'impdt sur les sociétés, I a
- de-53Mds de I'impdt sur le revenu,
- de-48MdsdeloTVA.

LE SOLDE PUBLIC 2025 EST PROJETE A -5%

Lo croissance 2024 qui avait été estimée en LFl & 1,4% dewrait
atteindre finclement 1,1% avec un investissement privé qui c péti
des taux d'intéréts élevés. L'inflation @ poursuivi son reflux en 2024
et s’établirait & 2,1%, aprés +4.9% en 2023.

La trajectoire d'évolution du déficit vise un retour sous les 3% en 2029 (Plan
Budgétaire et Structurel de Moyen Terme 2025-2029).

En 2025, le ratio de dette publique atteindrait 114,7% du PIB.

En 2025, la croissance s'éléverait a 1,1% tirée par le redressement
de la demandé intérieur privée, dans un contexte de poursuite
de la baisse de linflafion avec un niveau attendu a 1,8%.

Pour ramener le déficit public @ 5% le gouvernement précise qu'il faut fournir un
effort de 60 Mds, soit 2 points de PIB. Le déficit estimé de 2025 serait alors de -135,6
Mds en baisse de -31 Mds par rapport & 2024.

Le déficit public prévu pour 2024 s'établirait & 6,1% aprés 5,5% en
2023. Les mesures prévues dans le PLF 2025 visent & ramener le
déficit & 52% dans le texte initicl et avec des mesures
supplémentaires lors du débat, le niveau cible serait de 5%.

La baisse de lo dépense publique dewvrait représenter 40 Mds, portant les deux-
tiers de |'effort de redressement et le tiers restant, soit 20 Mds, sera porté par des
contributions fiscales excepfionnelles et ciblées sur les entreprises et ménages qui
peuvent participer & cet effort de solidarité.

pour favoriser lo progression scloriale, tout en freinant leur

Les mesures de consolidation porteront prioritairement sur la dépense, augmentation pour modérer leur codt pour les finances publiques :

qui représente prés de 57 % du PIB en France, contre moins de 50% en

moyenne dans I'snssmbis des pays européers en 2024: - lo participation des collectivités teritoriales aux efforts de maitrise

des dépenses publiques, vic différentes mesures inscrites en FLF
2025, objets de concertation avec les collectivités territoricles. Ces
mesures permetiront également une plus grande résilience des
finances publigues des collectivités tenitoriales, dans une logigue
d’auto-assurance pluriannuelle ;

Cet effort en dépense de -40 Mds sera partagé entre PEtat, ses
opérateurs, les collectivités teritoriales et les administrations de sécurité
sociale.

Avec les économies proposées par le gouvemement, en volume et hors
charge d'intérét de la dette, les dépenses de |'Etat et de ses opérateurs
baissercient de -1,1%, les dépenses des collectivités locales seraient
stobles 0% et les dépenses de sécurité sociale progressercient de 0,6%.

- une plus grande justice socicle et fiscale permise por une
confrioution, temporcire sur les bénéfices des plus grondes
entreprises, une contribution différentielle sur les houts revenus et
une réduction de certaines niches fiscales et socicles pour
accroitre 'efficience du systéme socio-fiscal et lutter contre les

Taux d*évolution de la dépense publique (dépense primaire en volume, effets d'aubaine

hors transferts, hors crédits dimpéts)

- un verdissement de la fiscalité en incitont notamment & une plus

hdvolution] 3 N Cumul
(eee ) 2023 2024 2025 2425 grande sobriété énergétique
Toutes administrations publiques | a | s o1 |2 .

i bli les (Exat et La présentation du PLF pour 2025 intervient dans un contexte
opérateurs de I'Etat) 29 e i 27 marqué par une forte progression des dépenses locales. les
Administrations publiques locales | 47 0 47 remontées comptables fin ao0t font en effet état d'une
Administrations de Sécurité sociale 03 3 06 37 progression dynamique en 2024 des dépenses réelles de

fonctionnement de l'ordre de 6 % et des dépenses réelles

—f d'investissement de 10, % sur les huit premiers mois 2024. Cette

demiére hausse s'explique notamment par le cycle électoral

Prises dans leur ensemble, les mesures du Gouvernement consfituent un effort municipal et TFamivée & fterme de nombreux projets
d'investissement.

total permettant de redresser le solde public de 2 points de PIB par rapport & une

situation contrefactuelle ol aucune mesure ne serait prise. . L . .
En 2025, les collectivités teritoriales seront amenées a participer &

I'effort de redressement budgétaire ofin de parvenir & I'objectif
d'un déficit de -5.0 % en 2025.

Cefte participation sera mise en ceuvre au moyen de frois
mesures inscrites dans le PLF 2025. Il sera mis en place un fonds de
précaution pour les collectivités, qui sera alimenté por
prélévement sur les recettes des collectivités en excluant les plus

Elles viseront principalement & :

- un effort renforcé sur les dépenses primaires de I'Etat, avec une baisse en valeur
par ropport au budget voté pour 2024, dans la continuité de la sortie de crises ;

- une maitrise des dépenses des administrations de sécurité sociale, dans un
contexte de baisse de I'infiation, gréce notamment & une évolution de
I"'ONDAM de 2,8 %, un décclage de jonvier 4 juillet de I'indexation des

pensions de retraites en juillet 2025 (**), une évolution des cliégements généraux
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petites ou les plus fragiles, prélévement qui serc limité & un
maximum de 2 % des recettes réelles de fonctionnement. La
fraction de TVA sera gelée en 2025 a son niveau 2024.



La croissance atteindrait 1,1% en 2025, dans un contexte de baisse de l'inflation qui soutient la demande
privée.

La trajectoire pluriannuelle sous-jacente au PLF 2025 prévoit un retour du déficit public sous le seuil de 3% a
I'horizon 2029. L’atteinte de cette cible requiert une amélioration du solde public de 3,3 points de PIB, pour
passer d’un déficit de -6,1% de PIB en 2024 a -2,8% de PIB en 2029. Une part significative de ce redressement
sera réalisé dés 2025, avec une baisse du déficit de prés de 1,1 point de PIB, correspondant a un tiers de la
baisse de déficit visée d’ici a 2029. Cet effort conséquent dés la 1¢" année du plan témoigne de 'engagement
du Gouvernement a redresser au plus vite les finances publiques.

L’endettement des administrations publiques est essentiellement porté par I'Etat et, dans une moindre mesure,
par les administrations de sécurité sociale (ASSO) et les administrations publiques locales (APUL).

Tableau n°39 : Prévision d’évolution du ratio d’‘endettement

par sous-secteur des administrations publiques

({Points de PIB) 2023 2024 2025

Ratio d’endettement au sens de Maastricht

dont contribution des administrations publiques centrales (APUC) 91,7 94,6 96,3
dont contribution des organismes divers d‘administrations centrales 2,6 2,6 2,7
S - . Les collecfivités locales devraient
dont contribution des administrations publiques locales (APUL) 8,9 9,3 9,8 représenter en 2025 : 9,8% du PIB
dont contribution des organismes divers d’administrations lfocafes 1.4 16 1.6
dont contribyution des administrations de sécurité sociale (ASSO) 9,3 81 8,7

3102 Mds de dette en 2023

251

= ETAT = APUL = ASSO

Concernant les impdts locaux, la revalorisation des bases sera de +1,7%, aprés +3,4% en 2022, +7,1% en
2023 et +3,9% en 2024.

Pour la fraction de TVA, le projet de loi de finances 2025 prévoit de reconduire exceptionnellement pour
I'exercice 2025, les montants de TVA versés en 2024. Cela représente une économie pour I'Etat de 1,2 Mds
en 2025. Cette stabilisation permet une participation temporaire des collectivités locales a [leffort
d’assainissement des comptes publics, avec une maitrise de la dynamique de la fiscalité nationale partagée,
au titre de la TVA, pour I'exercice 2025.

Concernant la CVAE, le PLF 2025 prévoit de reporter de 3 années la poursuite de la trajectoire de suppression
(qui devait intervenir initialement en 2024, puis 2027), soit en 2030.

Au niveau de la DGF, le PLF 2025 prévoit un gel pour le bloc communal. A noter toutefois une hausse de 90
M€ vers la dotation d’intercommunalité financée par une baisse de la dotation de compensation.

Les investissements en faveur de la transition écologique représenteront 35% de I'enveloppe de la DSIL et
25% de la DETR en 2025. Le fonds vert d’accélération de la transition écologique, créé en 2023 a hauteur de
2 milliards d’euros, porté a 2,5 Md€ en 2024, sera ramené a 1,5 Md€ en 2025, soit une baisse d’'un Md€.
Les 3 axes thématiques de ce fonds sont :
- La performance environnementale (rénovation des batiments publics, modernisation éclairage)
- L’adaptation au changement climatique
L’amélioration du cadre de vie (sobriété en matiére de mobilité et de foncier).

Comme les années précédentes, I'enveloppe du FPIC reste bloquée a 1 milliard d’euros.
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INSTAURATION DE RESERVE

N

A compter de 2025, un prélévement est effectué au profit
« d'un fonds de réserve des collectivités territoriales » sur
le montant des impositions versées aux communes, aux
établissements publics de coopération intercommunale
& fiscalité propre, aux départements et aux régions dont
les dépenses réelles de fonctionnement constatées dans
le compte de gestion du budget principal au titre de
I'année 2023 sont supérieures a 40 millions d’euros.

Le prélévement est mis en ceuvre lorsqu’est constaté le
dépassement d’'un solde de référence prévisionnel des
collectivités territoriales et des établissements publics de
coopération intercommunale.

Le prélévement en 2025 représenterait 3 Md€.

I ne peut excéder 2 % des recettes réelles de
fonctionnement du budget principal pour chaque
collectivité, minorées des atténuations de produits, des
recettes exceptionnelles et du produit des mises &
disposition de personnels facturées dans le cadre d'une
mutualisation de services entre I'établissement public de
coopération infercommunale & fiscalité propre et ses
communes membres.

Le prélevement est imputé sur les douziemes versés aux
collectivités.

Sont exonérés du prélévement :

- les 250 premiéres communes éligibles & la DSU

- les 2500 premiéres communes éligibles & la DSR Cible

- des ETP non-contributeurs au FPIC en n-1

- les 300 premiers EPCI selon I'indice synthétique de la part péréquation (
écart de potentiel fiscal et de revenu & la moyenne de la catégorie).

- les 20 premiers départements en fonction d'un indice de fragilité sociale

- des collectivités non-contributrices en n-1 au fonds de solidarité régional

Les sommes mises en réserve une année donnée, abondent les trois
années suivantes, @ hauteur d'un tiers par année, les montants mis en
répartition au titre de la péréquation horizontale.

Le Comité des finances locales peut chaque année majorer ou minorer
cet abondement dans la limite de 10 %, la différence étant régularisée
I"année suivante.

L'abondement est réparti par le comité des finances locales entre les
trois instruments nationaux de péréquation horizontale du bloc
communal (fonds national de péréquation des ressources
intercommunales et communales), des départements (fonds national de
péréquation des droits de mutation & fitre onéreux pergus par les
départements) et des régions (fonds de solidarité régionale).
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V. SYNTHESE DES COMPTES FINANCIERS UNIQUES 2024 ET
PROPOSITION D’AFFECTATION DES RESULTATS

BUDGET GENERAL
Investissement Fonctionnement
Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 10598 500,00€ | 3485805,64 € | 26597 700,00€ | 18132 138,40 €
Recettes 10598 500,00€ | 3218566,36 € | 26 597 700,00 € | 19985 348,03 €
Déficit / excédent -267 239,28 € 1853 209,63 €

Résultat cumulé de I'exercice

1585970,35€

Résultat 2023 reporté

218 826,43 €

6299 964,21 €

Résultat global 2024

-48 412,85 €

8153 173,84 €

Résultat cumulé

810476099 €

Affectation du résultat :

Restes a réaliser en dépenses d'investissement

2920575,00 €

Restes a réaliser en recettes d'investissement

891 655,00 €

Résultat global dégagé par la section d'investissement

-2 077 332,85 €

Compte tenu du résultat d'investissement, il est proposé d'affecter le
résultat de la section de fonctionnement comme suit

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé

2077 332,85€

Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté

6075 840,99 €

BUDGET ANNEXE ZONES COMMUNAUTAIRES

Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 7908 300,00€ | 3404 169,91€ | 6989600,00€ | 3432531,79€
Recettes 7908 300,00€ | 269435512€ | 6989600,00€ | 4214831,72€
Déficit / excédent -709 814,79 € 782 299,93 €
Résultat cumulé de I'exercice 7248514 €
Résultat 2023 reporté -2085584,41€ 0,00 €
Résultat global 2024 -2795 399,20 € 782 299,93 €

Résultat cumulé

-2 013 099,27 €

Budget de type lotissement donc pas d'affectation du résultat
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BUDGET ANNEXE BATIMENTS ECONOMIQUES

Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 2612700,00 € 881 547,06 € 1443 500,00 € 249 071,94 €
Recettes 2612 700,00 € 217 523,10 € 1443 500,00 € 51551245 €
Déficit / excédent -664 023,96 € 266 440,51 €
Résultat cumulé de I'exercice -397 583,45 €
Résultat 2023 reporté 246 796,10 € 195 964,68 €
Résultat global 2024 -417 227,86 € 462 405,19 €
Résultat cumulé 45177,33 €
Affectation du résultat :
Restes a réaliser en dépenses d'investissement 34 185,00 €
Restes a réaliser en recettes d'investissement 0,00 €
Résultat global dégagé par la section d'investissement -451 412,86 €

Compte tenu du résultatd'investissement, il est propos
résultat de la section de fonctionnement comme suit

é d'affecter le

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé 451 412,86 €
Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté 10 992,33 €
BUDGET ANNEXE OFFICE DE TOURISME
Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 38 500,00 € 554121 € 565 000,00 € 515857,61€
Recettes 38 500,00 € 978758 € 565 000,00 € 532 554,72 €
Déficit / excédent 4 246,37 € 16 697,11 €
Résultat cumulé de I'exercice 2094348 €
Résultat 2023 reporté 11620,89 € 14 406,08 €
Résultat global 2024 15 867,26 € 31103,19 €
Résultat cumulé 46 97045 €
Affectation du résultat :
Restes a réaliser en dépenses d'investissement 23821,00€
Restes a réaliser en recettes d'investissement 0,00 €
Résultat global dégagé par la section d'investissement -7 953,74 €

Compte tenu du résultat d'investissement, il est propos
résultat de la section de fonctionnement comme suit

é d'affecter le

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé

7953,74 €

23149,45€

Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté
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BUDGET ANNEXE ORDURES MENAGERES

Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 2351 800,00 € 168948567€ | 5123000,00€ | 4722754,96 €
Recettes 2351 800,00 € 1729658,62€ | 5123000,00€ | 4831311,04€
Déficit / excédent 40172,95 € 108 556,08 €
Résultat cumulé de I'exercice 148 729,03 €
Résultat 2023 reporté 239 612,27 € 439 483,97 €
Résultat global 2024 279 785,22 € 548 040,05 €
Résultat cumulé 827 825,27 €
Affectation du résultat :
Restes a réaliser en dépenses d'investissement 34 558,00 €
Restes a réaliser en recettes d'investissement 73 438,00 €
Résultat global dégagé par la section d'investissement 318 665,22 €

Compte tenu du résultatd'investissement, il est propos
résultat de la section de fonctionnement comme suit

é d'affecter le

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé 0,00 €
Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté 548 040,05 €
BUDGET ANNEXE SPANC
Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 63 800,00 € 4 250,00 € 196 300,00 € 163 877,84 €
Recettes 63 800,00 € 4 250,00 € 196 300,00 € 154 433,42 €
Déficit / excédent 0,00 € -944442 €
Résultat cumulé de I'exercice -944442 €
Résultat 2023 reporté 0,00 € 6 352,79 €
Résultat global 2024 0,00 € -3091,63 €
Résultat cumulé -3 091,63 €
Affectation du résultat :
Restes a réaliser en dépenses d'investissement 16 324,00 €
Restes a réaliser en recettes d'investissement 16 324,00 €
Résultat global dégagé par la section d'investissement 0,00 €

Compte tenu du résultat d'investissement, il est propos
résultat de la section de fonctionnement comme suit

é d'affecter le

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé 0,00 €
Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté -3 091,63 €|
BALANCE GENERALE TOUS BUDGETS CONFONDUS
Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 23573 600,00€ | 9470799,49€ | 40915100,00€ | 27 216 232,54 €
Recettes 23573600,00€ | 7874140,78€ | 40915100,00€ | 30233 991,38€
Déficit / excédent -1 596 658,71 € 3017 758,84 €
Résultat cumulé de I'exercice 142110013 €
Résultat 2023 reporté -1368 728,72 € 6956 171,73 €
Résultat global 2024 -2 965 387,43 € 9 973 930,57 €
Résultat cumulé 7008 543,14 €

19




VI. ANALYSE FINANCIERE RETROSPECTIVE 2021 - 2024 DU BUDGET GENERAL

(Extraits du document JMS Consultants)

VIi.1. La capacité d’autofinancement nette

Les épargnes

CA CA CA CA
en milliers d'euros 2021 2022 2023 2024
Dépensesde fonctibonnement
- Horsintéréts 13 647 14 465 14911 16 535
- Intérétscompris 13672 14 502 14 943 16 561
Recettesde fonctionnement 16 583 17 909 19 208 19 945
CAPACITE COURANTEDE
ANANCEMENT 2 936 3444 4 296 3410
Intéréts 25 37 32 26
2907 3407 4264 3 384
Capital 77 179 217 221

2831

4048 @"

La capacité de désendettement (en année)

3228

2021 2022 2023 2024
Encours au 31/12 2613 2434 2217 1996 oK
Capacité dynamique de désendettement 09 07 0,5 0,6 v

Nous soulignons la nécessité d'évaluer I'autofinancement net sans prendre en considération le produit des cessions
d'immobilisations afin d’apprécier la capacité financiére du groupement & dégager un autofinancement sans tenir
compte de phénomeénes exceptionnels.

La CAF nette en 2024 diminue de 885 K€ par rapport a 2023 et représente 3 163 K€. Il faut relever la trés forte augmentation
des charges de fonctionnement de +1 618 K€ et la dynamique plus limitée des recettes de fonctionnement avec +738 K€,
sous l'effet d’une forte correction en fin d’année de la fraction de TVA (-364 K€).

La capacité dynamique de désendettement représente en 2024 : 0,6 année pour rembourser le capital de la dette, soit un
niveau faible.




LES INDICATEURS FINANCIERS

m=m Epargne brute —+—Taux d 'épargne brute

5000 25
E

19%

Taux d'épargne brute

4000 20% part des recettes
courantes que la
3000 3407 15% c?!lecf|V|fe est en mesure
d'épargner sur son cycle
de fonctionnement
2000 Zone de vigilance pour le taux d'épargne : 10% 10%
0 0%
2021 2022 2023 2024
EPARGNE BRUTE ET NETTE 3
L'épargne nelte mesure
mEpargne brute m Epargne nette I'oufofincnc_emenf disponible
pour le financement des
5000 dépenses d'investissement.
4264008
4000 ‘m\‘ \OJ
3000
2000
1000

2021 2022 2023 2024

L'épargne nette en 2024 diminue de -885 K€ soit -22% par rapport a 2023.
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La forte évolution des charges de fonctionnement de +1 618 K€ et une progression plus limitée

desressourcesréelles de +738 K€ eniraine une diminution de I'épargne brute de -880 K€.
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Vi.2. La section de fonctionnement

LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

e millian d'amoy annuelle en %

011 Chargesa camciere genéral 1979 2226 2367 WEEZCN (170 ) 7.6% 567 8.8%
=au et assainissement-a0s1 ] a5 48 v 44 7 17.4% LB iy e 3
Enetgie-glecticité-s0612 144 188 292 231 81 nom a7 1797 Poids de I'énergie en 2024 :
combustibles-a0621 62 &1 90 147 @ a7 64, 2% &85 33.2% « 21%duchapitre 011
fournitures de pelit dquipement-404632 23 27 39 2% -0 -25.3% 4 B.5% * | 4% des dépenses
lvres, disques (mediathéque|-6065 1o 114 1z 114 2 1,4% 4 1.1% réelles tetales
ciutres matidres et foumitures- 6068 8 27 5 T & -7 -137%
contrats de prestations de serices-&1 | sl 249 295 444 @ 14% 50,5% o] 26,0
lxcations mobiléres-6135 85 74 75 17 42 56.7% 32 11,4%
temains-&1521 147 11a 233 235 1 O.8% a7 16.8%
batiments publcs-41522] 72 a0 55 73 18 331% 1 0,6%
aufres bitiments- 415228 ¥ 21 20 14 -7 -33.0% 5 15.7%
vores- 615231 &4 12 123 42 -41 -4, 9% -2 L
réseaux-615232 LRE:} 84 80 P2 12 T4.4% -26 -8,0%
maintenance-&154 L7 142 17 127 0 8.8% <1 F.6%
i inisgues- 6141 12 13 1z 17 4 35.5% 4 10,6%
&tudes et recherches-&17 71 106 72 a7 -8 -5.6% 15 6.8%
honaraifes- 6224 181 159 25 14 -10 - 42,00 =147 -57.,0%
catalogues et Imprm@s- 4234 1% Z4 54 70 14 30,1% 51 54,008
concours divers [cotisations|-6281 o m 17 122 & 51% 14 4.1%
s Gl nettoyage des Iocaux-6283 4] 27 -22 -7 PR 12
012 - Personnel 4 096 4 509 830 16,7% 1717 12,4%
remunaration prncipale-s4111 1731 2159 141 &£9% 557 8.8%
personnel non titukaire-44131 268 326 P—] 45,00 54 28,00
65 - Autres chargesde gestion c ourante 1755 2140 523 23.8% 867 15,7%
Indemnités de foncticn-65211 135 128 141 143 2 1L4a% a 9%
serdoe dincendis- 6553 410 624 &50 AEF 19 2.9% 59 3.1%
autres contributions-65548 248 320 a3 a74 &l 19.5% 126 14.7%
subw. de fonct. autres organismes publics-457382 15 15 15 15 a o
subv, de foncl, menages63741 @ ¢} 171 144 -47 -24.6% 144
subv. de fonct. aulres personnes de drolt privé-e5748 214 250 284 374 '@ 1z 3%.5% 18z 228%
clroits dutiisation-nformaticque en nuage-65811 218 a4a7 121 24 -5 -78,3% -192 -50.7%
aufres-65818 a o 131 333 @202 233
déficit des budgels annexes & caracl, adminisirafil-65821 265 300 300 554 / 254 85.3% 271 28.0%
014 - Atté nuations de produits 5678 5429 5361 [EEEN o2 1,7% 224 3%
attribution de compensalion-737211 5086 4 B57 4 785 4 802 17 0.4% -284 -1.9%
dotation de soldarté communautaire- 739212 500 500 500 500 o (4]
FMCIR-73522 71 71 7l 71 o o
rachion de TVA TH|-739351 43 43
faction da TWVA [CVAE|-73952 24 24
66 - Chargesfinanciéres 25 37 32 -6 =18,1% 1 1,3%
intér&ts des empronts-ééll 25 Ak a1 24 -5 -15 5% i 1,3%
67 - Chargesspécifiques 138 162 0.4 (1] [} -138
titres annulés [zur exerclces anténeurs|-&73 25 2 0,4 u] a -25
subventions aux personnes de drolt prive-6745 2 151 o] o 0 -32
DEPENSES REELLES 2 uf INTERETS [ 13647 | 14465 | 14911 2888 | 6,6% |
Les dépenses réelles de fonctionnement ont progressé de +10,8% entre 2023 et 2024.
L'évolution des dép en 2024 rep principals nt sur la prog jon : 11 - Charges & corachére geneml 15.4%
- des charges de personnel (+830 KE), -Penonrel 5.1%
- des autres charges de gestion courante (+523 K€] avec le renforcement du soutien aux budgets annexes, £5 - Autres charges de gestion courante Y 14.4%
- des charges a caractére général (+179 K€] impoctées par ke codt des contrats de prestations de services et 'augmentation des frois de combustibles. 44« Chorges nnncikes 0.2%
En structure, le: charges de perscnnel représentant lo premiére dépense en 2024 avec 35 1% des dépenses réelles fotales devant les atténuations de produits 'F “HEaondapodn | EEEEI)
avec 32.9% quiintégrent 'atribution de compensation pour 4 802 KE. ;I:horges iptdliques ‘:f:%
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LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

CA CA CA CA EVOLUTION 2024 /2023 | EVOLUTION 2024/ 2021 |
e milllens of sumd 2021 2022 2023 2024 an valeur | an % | an valeur | moy.a en |
70 - Produitsdesservices 1063 1308 1500 40 2,7% 477 13,2%
aufres dioits de stationnement et location-FO328 13 15 8 15 -4 -19.7% v 57%
redevances et dmits des senices a caroctére sportik7F0431 160 92 23 296 4 1.2% 137 22.8%
redevances ef droits O camocise sociakilsé 110 174 11 124 =67 =35,0% 14 41%
QU res-70s888 0 [¢] Q 16 & 16
mrise d disp. de pers, aux b, a.-hon dotés de i pers, moaie-70842 J03 Tt 96 w7 @ 71 7.7% 294 12.3%
rrise d disp. de pars, ux auires organismes- 70844 18 1 g ¢ 1 5.2% 9 -19,5%
remb. de frais par les b, a. non dotés de o pers, mom ke-708721 23 27 ag 47 2 5,45 18 21,0%
remboussments de frak par ke CCAS/CIAS-70873 0 4] 4] 24 34 34
73 - Impotsettaxes(sauf731) 4477 4791 7 928 49 0,6% 3500 21,2%
FPiC-732221 1607 4] 0 0
fraction de TWA (TH]-7351 4371 4789 4876 4919 =) 43 0.5% 548 A,05%
fraction de TWA [CVAE]-F352 3052 3055 3 0,1%
731- Fiscalité locale (731) 7 243 7844 5851 158 2,7% -1233 -6,0%
impats directs locaux73111 3252 3475 4 06F 4 247 L!@_I] 73 4,3% 990 2.3%
CVAE-T3IE 2853 2752
TASCOM- T3 L1y 689 793 a8zl 28 3.5% 155 7.5%
FER-73114 346 398 458 486 28 &1% 140 12,055
autres contributions drectes-73118 131 281 182 a0 .@ -102 -55,9% 50 -15,0%
taxe pour ko GEMAPEF3134 1} 00 350 381 31 B.7%
74 - Dotationset participations 3551 3772 3755 420 11,2% 624 5,5%
dotation dintercommundalité-741124 879 L47 g 942 @) 131 16,1% &3 2.3%
dotation de compensation-741126 05 a5 a0 863 -5 -1.7% -40 -1.5%
FOTVA-744 5l 41 53 30 =23 =43, 4% =21 -14.4%
DGD-74411 &9 26 35 X -15 -42.7% -4% -33.8%
autres-74718 30 7z 25 174 ,‘@ 151 144 80.2%
reglon-7472 0.4 11 [¢] 32 574 32
autres organismes-7 478848 140 306 266 331 45 24,5% 21 40,3%
compensation CET (CWAE et CRE)-F4832 | 451 | 542 | 835 | 7H ,’@ 23 57% 277 6,055
compensation foxes fonciéres- 74833 46 47 48 52 4 7.5% 3 375
75 - Autre sproduits de ge stion courante 163 155 132 172 40 30,1% 9 1.7%
rEvenus des immeulies752 157 149 127 24 19,1% -5 -1.0%
013 - Atté huationsde charges 75 31 39 60 21 -15
76 - Produits financiers 0 0 0.4 0.1
77 - Prodults spécifique s 12 7 2 | 13 | 10 1
e ——
[(16583 | 17909 | 19208 [ 738 [ 38% || 3362 | 63% ]

Les recettes réelles de fonctionnement progressent de +3,8% entre 2023 et 2024,

La faible dynamique des ressources en 2024 s'explique principalement par la progression :
des dotafions de +420 K€ avec |'évolution des participations de |'Etat, de lo dotation d'intercormmunalité et de la compensation fiscale CFE,
des ressources fiscales de +158 K€ sous |'effet de la progression de la CFE ef du foncier bati ainsi gue la GEMAPI. || faut noter la diminution des
réles supplémentaires,

Rapportées aux recettes totales, la fraction de TVA représente en 2024 : 40,0%, |a fiscalité directe
DGF : 4,7% et lo dotation de compensation : 4,3%.

30,1%, les compensatfions fiscales : 8,9%., la
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VL1.3. Les recettes fiscales

Les bases d'imposition
[en milliers d'euros)

LESBASES
2022 2023

en milliers d'eurcs

Attribution en 2021 d'une fraction de TVA
en remplicement de o taxe
d'habitation sur les résidences
principales.

Les bases clcontre comespondent &

Taxe dhabitation

Brolution en K€ -39 920 89 273 31 partir de 2021 & celles des résidences
Evolution globale n/n-1 - 96,0% +54% +15,7% +1,5% secondaires et autfres logements,
Foncier bati 34 269 35936 38 608
Il faut relever en 2021 les effets de la
dont: m énages 74% 75% 76% réduction de moifié des bases des
enfreprises ef commerces 6% 25% 4% enfreprises industielles applicables au
. foncier bdli et a la CFE qui entraine un
Evolution en K€ -3 944 1667 2672 1981 repli des bases tés important par
Evolution globale n/n-1 - 10,3% +4,9% +7,4% +51% feppori« 2020,
> L'évolution entre 2022 et 2023 a éte
. =4 frés impoctée par la revalorisation
Foncier non bafi 2 246 2 320 2494 foutuallalne dex basas de 7.1%.
Evolution en KE 5 73 174 96
Evolution globale n/n-1 *0,2% +3,3% *7,5% +3,9% Lo pogresdon enlres 2043 ef 2a24 o

bénéficié d'une revalorisation forfaitaire
des bases a 3,9%.

Evolution en KE -5 182
Evolution globale n/n-1 - 30,7% +55%

impact réforme

LES TAUX

revalorsation forfaitalre des vakeurs LESTAUX
2022 2023 2024

(*] L'éwolution globale intégre la
tocatives fonciéres.
La revalorisation des bases a éfe de Bixe d'habitation

0,2% en 2021, 3.4% en 2022, 7.1% en
2023 et 3,9% en 2024,

Consolidafion dv taux de foncier bati

Foncier biti uniguement en 2023 d'un point depuis

le début du mandat.

Foncier non bati 216% 216% 218% | 218%

CFE 2272% | 22,72% | 2272% | 22,72%
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2021 2022 2024
Cotisation fonciére des entreprises 2651062 2796 045 2988 218 3109879
Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises 2 854076 2751833 0 [1]
IMPOSITION FORFAITAIRE SUR LES EN TREPRISES DE RESEAUX 345 994 397 613 457 548 485 684
TASCOM 661 517 688 948 792726 B20 675
TAXEHABTATION (Résid. second a partir de 2021) 167 125 176193 203916 207 062
FONCIERBAT 342 688 359 360 772154 B11 764
FONCIERNON BAT 48 519 50 102 53 872 55 945
TAXE GEMAP 300 034 350 000 380 765
TRANSFERT DU RNB- REGION ET DEPARTEMENT 41404 43212 49 595 52723
Fraction de VA 4 370 532 4 789 245 7972119 7973 830
11482917 | 12352585 | 13640 145 | EN CTEFY
Evolution n/ n-1 en valeurs -881 693 869 668 1287 560 258 182
Bvolution ni n-1 en % =T71% +7,6% +10,4% +1,9%
Foncier bat 48 433 46 961 48 144 51751
Cofisation fonciére desentreprises 1 449 466 1540 768 1 634 960 1727 662
2 - VUSTOTALCOMPENSATIONS FISCALES 1495 899 1 587 729 1683 104 1779413
Evolution n/ n-1 en valeurs 1137 5§75 91 830 95 375 96 309
Evolution n/ n-1 en % +317,5% +6,1% +6,0% +57%
L) 1A i = L) = L L FieGALES 9/8 816 940 49 gl
255 882 961 498 1382 935
+2,0% +T4% +9,9%

Les principaux facteurs de I'evolution des recettes fiscales en 2024 :

Evolution 2024/ 2023

en€ en%
121 681 +4 1% (C.:
28 136 +8,1%
27 949 +3,5%
3 148 +1.5% C
..-I
38613 +51% C
2073 +3.6% C
==
30 765 +B,8% C
3128 +6,3%
1711 + 0,0% <C.;'
258 182 +1,9%
3607 +7.5%
92702 +5,7% @-
96 309 +57%
354 491 +2,3%

1 - La progression de la CFE de +4,1% et du foncier bati de +5,1% qui repose uniguement sur la croissance de la base,

2 - La progression de la GEMAPI| de +8,6%.

3 - La progression de la compensation fiscale CFE « locaux industriels n avec +5,7

®
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Il faut noter un effondrement de la fraction de TVA en novembre de -344 122 € par rapport & la prévision annoncée en
mars 2024 (8 339 952 € sur I'état fiscal 1259 de 2024),



- Communauté d'agglomeération
- Communaute de communes

rd

LES TAUX DE CFE DES EPCI A FPU DE VENDEE EN 2024
Variation en points de fiscalité 2024/2023
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+ 2,50

-’

- Communoute d'oggloméaration
- Communauté de communes

Y

LES TAUX DE FONCIER BATI DES EPCI A FPU DE VENDEE EN 2024
Variation en points de fiscalité 2024/2023
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+ 0,00

G5
W AUNYNAWWOD SIOD-SNYTIYHD 20
B’
m FIVHEINDIVIVHD ¥1 30 5AWd NO 2D

%
W 4553 $371-LNIDIN-LNIVS 30 SAVd N0 32

MQZGFEOE 30 5AY4 NA 22
o

(=]
mnuuﬂ:( J¥AIS JAANIA DD
mgznon.—: JIANIA Ans 22

m m. FANIA-AYNILNOA 30 SAVd 20

NOILY HIWO 199V
A 30 XIOHD 53D 15 30 5AVd VO

ANOIVINOW 30 534431 vD

0,00

SADNYINO 30 SAYd NQ 20

4,007

i

El\YNNOINYHD 30 SAVd 20

4;

EhoiLysawo190Y INNO10.Q S318YS 531 YD

4,10%

_..” VEOLIN ONVED 33ANIA 2O

EhOIYAIWO100Y NOA ¥NS JHDOH V1 VD

Elsuaiguan saa savena oo

=l sinow 30 sivaww Nv3oo 52

£ 58 8L

14,00%
12.00%
10,00%

28



RESSOURCES FISCALES 2019

= RESSOURCES PILOTABLES
®RESSOURCES NON PILOTABLES

1-RESSOURC ESPILO T BLES

LES RECETTES FISCALES PILOTABLES DE LA COMMUNAUTE APRES LA REFORME FISCALE

RESSOURCES FISCALES 2024

™ RESSOURCES PILOTABLES

WRESSOURCES NON PILOTABLES

Une réduction de I'autonomie fiscale :

2021 : mise en place de o froction de TvA
pour remplacer la taxe d'habitation

2021 : reduction de moité des bases de CFE
=t FB des entreprises indusirisliss

2023 : suppression de ka CVAE avec un
mecanisme de compensation dans la
fraction de TVA

=,

\

&

C otiss Bon foncisre des entreprises 3601 956 0% € o Tt e s dad g e 10804
TXE HAB T TON 4000 208 3% FOMCIER R Ei7ed
FONCIER BAT 161 467 3% FONCIPRHON Sh Sa 84y
FONCIERNON BAT 47954 0,4% TNBCOM (fodmecira ;:2 :;g f:
TASCOM |cosfficlar| 660 954 5,3% 280765 2%
SoUSTOTL BB52 627 % 5 386 090
2-RESSOURCES "NON "FILO T BLES s e
CotisuBon surls vakeur ajoutss dessnimpiss 2919050 23% 2-rE RGeS O L
FRACTON DE WA ¥ 973 B30 59%
IFER 311815 3%
IFER 485 684 3%
TARNE 41532 0%
Compensatons fiscales 329733 3% e 82148 %
P R T ST Compensationsfiscales 1779 413 11%
4 S0US OTAL 10 291 850 BEY%
|TomL | 12454557 | 100% | AL [ iseri 740 100% 1

Compensations fiscales 2019 : 329 733 €

&
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Compensations fiscales 2024 ; 1 779 413
Ces derniéres ont été multipliées par 5,4 enfre 2019 et 2024



VI1.4. La dotation d’intercommunalité (DGF)

2020 2021 2022 2023 2024

DOTATON DINTERCOMMUNALTE 911 879 842 811

évolutionen Ke =37 -33 -36 =31
évolutionen % -3.9% -3,6% -4.1% -3,7%
DOTATON DECOMPENSATON 923 905 885

évolutionen KE -17 -18 -20 -5
-1.8%

evolutionen%

TOTALDGF

evolutionenke -54 -51
évolutionen % -2,8% -2,8%

Le niveau de la DGF a baissé de -28 K€ entre 2020 et 2024

La dotation d'infercommunalite
progresse favorablement en 2024 pour

DGF 2020 DGF 2024 la premiere fois depuis 2020 avec les

effets de la loi de finances 2024.

® DOTATION DINTERCOMMUNALITE 5 DOTATION DINTERCOMMUNALITE

izl e etel L el m DOTATION DE COMPENSATION La DGF avec ses 2 composantes
(compensation et intercommunalité)
a enregistré une baisse de :-28 K€
enfre 2020 et 2024.

La dotation de compensation [ u ex
compensation part salgires »n de la

taxe professionnelle) représente en
2024 : 48% de la dotation et voit son
poids baissé par rapport au début du
mandat. L'Etat souvhaite renforcer la
péréquation au détiment de la
dotation de compensation.
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Evolution 2024/ 2023 Evolution 2024)2020

2 vdele envieLr en'h

BEEMENTSDECALCUL

Population DGF 45690 46372 4679 47424 47 966 542 11% 227 4,98%
Potentiel fiscal par habitant 300,75 302,646 314,28 326,66 345 48 19 58% 45 14,5%
Poterfiel fiscal moyen par habitant 300,53 308,22 308,61 323324 348,37 3 72% 46 15,3%
Ecant de potemiel fiscal % 2% % 1% 0%
Coefiicient dintégration fiscale 36,50% 36,29% 35,79% 3,13% 37,30% 0 31% 0 2% Le CIF de la communauté
Coeficient dinfégraion fiscale mayen BI0R 38845 38965 3.78% D 0% 0 45% :

Evolution 2024/ 2023 Evolution 2024/ 2020

BN VIAEL anh L en's

Réalimentation 0
Dotation de base 253 883 251 146 246 369 246629 290 250 43460
Dotafion de péréquation 555 455 554 424 545575 549 010 651 681 102 471
Bonification
Garantie 102139 73287
Plafonnement
Dotation d'inte rc ommunafité 411 476 841 931 130 797 16,1%
DGFen euros par habitant 19,95 18,95 18,00 1710
Solutionens -385% -3,58% -4, 14%] -3.719
dunlutionent -36 528 -32649 -36 398 =31 285

17.7%
187%

d'un abo ment des

D nr > Une ution  tr
vorable de +16%, qui permet une évolution positive
de la dotation depuls 2020 de +30 K€,
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LA DOTATION DE COMPENSATION & LA DOTATION D’INTERCOMMUNALITE en 2024

PRESENTATION PAR ORDRE DECROISSANT DE LA DOTATION DE COMPENSATION EN VENDEE

CA LA ROCHE SUR YON AGGLOMERATION 7728855 2072456

CC DU PAYS DES HERBIERS [ T s 06 745
CATERRES DE MONTAIGU 1156516
CC PAYS DE FONTENAY - VENDEE 1752289 266551
CA LES SABLES D'OLONNE AGGLOMERATION IR E I 127 192
CC CHALLANS-GOIS COMMUNAUTE 811695 @0 oomTion DEcoMPENSATION (i} DOTATION DINTERCOMVUNALITE

CC DU PAYS DE MORTAGNE 284636

CC SUD VENDEE LITTORAL 1160640 1400057

DGF VENDEE 2024

CC DUPAYS DE POUZAUGES 492823 =DOTATION DINTERCOMMUNALITE

=DOTATION DE COMPENSATION

CC DU PAYS DE SAINT-FULGENT - LES ESSARTS [ENFVPYT 609094

PAYS DE SAINT-GILLES-CROIX-DE-VIE AGGLOMERATION T F 2 N 2005390

)—.:) CC DE VIE ET BOULOGNE 941931
LA DOTATION DE

CC PAYS DE CHANTONNAY S 44049 COMPENSATION REPRESENTE
48 7%
CC DU PAYS DE LA CHATAIGNERAIE P77l 369 137 DE LADGF POUR LA
CCVB

CC OCEAN MARAIS DE MONTS /TS 329425

EN VENDEE ELLE REPRESENTE

CC DE L'ILE DE NOIRMOUTIER TEFFEI198305 EN MOYENNE :
61%

CC VENDEE GRAND LITTORAL T3 872908

CC VENDEE-SEVRE-AUTISE TXII333328

CC DU PAYS DES ACHARDS [ 617402

0 2000000 4.000 000 6000000 8000000 10000 000 12000 000

m Sériel m Série2
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LA DOTATION D’INTERCOMMUNALITE 2024 DES EPCI DE VENDEE

- Communauté d'agglomération

en euros

CA LES SABLES D'OLONNE AGGLOMERATION

CA LA ROCHE SUR YON AGGLOMERATION

CA PAYS DE ST GILLES CROIX DE VIE AGGLOMERATION
CC SUD VENDEE LITORAL

CA TERRES DE MONTAIGU 1156516

2=0 > [cc DE VIE ET BOULOGNE — 941931 ]

CC VENDEE GRAND LTTORAL 872908

cC CHALLANS-GOIS COMMUNAUTE

811695

CC DU PAYS DES ACHARDS 617402
CC DU PAYS DE SAINT-FULGENT-LES ESSART: 609094
CC DU PAYS DE POUZAUGES 492823
CC PAYS DE CHANTONNAY 440949
CC DU PAYS DE LA CHATAIGNERAIE 369137
CC PAYS DE FONTENAY-VENDEE 366551
CC VENDEE SEVRE AUTISE 333328
CC OCEAN MARAIS DE MONTS 329425
CC DU PAYS DES HERBIERS 306745
CC DU PAYS DE MORTAGNE 284636
CC DE L'ILE DE NOIRMOUTIER 198305
0 500000 1000000 1500 000

(*) Fiscalité additionnelle
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- Communauté de communes

1400057

2427192
2072456

2005390

SIRUCTURES
CALES SAH ESD'OLONNEAGGLOMERATION
CALAROCHE SURYON AGGLOMERATION
CAPAYSDE ST GILLESC ROIX DE VIEAGGLOMERATION
CC SUD VENDEELTTORAL
CATEFES DEMONTAIGU

2
z
@

E'CWEVTEE'D‘E[DGN‘E

CCVERDEEGRAND LITTORAL
CC CHALLANS GOISCOMMUNAUTE

CC DUPAYSDESACHARDS

CC DU PAYSDE SAINT-RULGENT-LESESSARTS
CC DU PAYSDE POUZAUGES

CC PAYSDECHANTONNAY

CC DU PAYSDELA CHATAIGNERAIE

CC PAYSDEFONTENAY-VENDEE

CC VANDEE SVREAUTSE

CC OCEAN MARAISDEMONTS

CC DU PAYSDESHEFBIRRS

CC DU PAYSDEMORTAGNE

CC DELILEDENOIRMOUTIR

O 4ol s W R

2000000 2500000 3000000




LA DOTATION D’INTERCOMMUNALITE/HAB. 2024 DES EPCI DE VENDEE

en euros / habitant

CA LES SABLES D'OLONNE AGGLOMERATION
CC DU PAYS DES ACHARDS
CA PAYS DE ST GILLES CROIX DE VIE AGGLOMERATION
CA TERRES DE MONTAIGU
CC DU PAYS DE LA CHATAIGNERAIE
CC DU PAYS DE SAINT-FULGENT-LES ESSARTS
CC SUD VENDEE LTTORAL
CC DU PAYS DE POUZAUGES
CA LA ROCHE SUR YON AGGLOMERATION
CC DE VIE ET BOULOGNE
CC VENDEE SEVRE AUTISE
CC PAYS DE CHANTONNAY
CC VENDEE GRAND LTTORAL
CC CHALLANS-GOIS COMMUNAUTE
CC PAYS DE FONTENAY-VENDEE
CC OCEAN MARAIS DE MONTS
CC DU PAYS DE MORTAGNE
CC DU PAYS DES HERBIERS
* CC DE L'ILE DE NOIRMOUTIER

0,00

(*) Fiscalité additionnelle

- Communauté d'agglomération

- Communauté de communes

29,81

25,70
22,35
22,19
20,59
20,26
20,24
20,00
19,64 ’_@
19,21
18,11
17,82
15,41
9,66 ]
9,66
9,66 Effet du dispositif
de réalimentation
9,66
9,66 |
5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
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L’EVOLUTION DE LA DOTATION D’INTERCOMMUNALITE 2024/2023 DES EPCI DE VENDEE

CA LES SABLES D'OLONNE AGGLOMERATION

CA PAYS DE ST GILLES CROIX DE VIE AGGLOMERATION
CA LA ROCHE SUR YON AGGLOMERATION

197 354

CA TERRES DE MONTAIGU
CC SUD VENDEE LTTORAL 169 361

CC CHALLANS-GOIS COMMUNAUTE 146 418

H‘ CC DE VIE ET BOULOGNE — 130 797 ] )
- Communauté d'agglomération

V
CCDhu PMAINT-FULGENT-LES ESSART 84 593
- Communauté de communes

CC DU PAYS DE POUZAUGES

82 660

CCDUPAYS DES ACHARDS 80 591

CCPAYS DE CHANTONNAY 72136

CC VENDEE GRAND LNTORAL 67 587

CC PAYS DE FONTENAY-VENDEE 63596
CC OCEAN MARAIS DE MONTS 57 465
CC VENDEE SEVRE AUTISE 55 651
CC DU PAYS DES HERBIERS 54128
CC DU PAYS DE MORTAGNE 48 430
CC DU PAYS DE LA CHATAIGNERAIE 39215
() CC DE L'lLE DE NOIRMOUTIER 34774
0 50000 100 000 150 000 200 000 250000 300 000 350000 400 000

(*) Fiscalité additionnelle
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LE COEFFICIENT D’'INTEGRATION FISCALE 2024 DES EPCI DE VENDEE

CIF moyen national en 2024
- Communauté d'agglomération

- Communauté de communes -CA 3‘39,61%
-CCaFPU: 39,83%
- CC afiscalité additionnelle : 34,91%

CC DU PAYS DES ACHARDS 72,20%
CA LES SABLES D'OLONNE AGGLOMERATION

61,60%
(@C DE L'ILE DE NOIRMOUTIER

53,24%
CA TERRES DE MONTAIGU

785% T
CA PAYS DE ST GILLES CROIX DE VIE AGGLOMERATION

; Garanfie CIF 50% pour les
CC PAYS DE FONTENAY-VENDEE 43,53% communavutés de

communes

CCDUPAYS DE SAINT-FULGENT-LES ESSARTS|

42,31%

CCDUPAYS DE POUZAUGES

40,63%
CA LA ROCHE SUR YON AGGLOMERATION

40,54%
CCDUPAYS DE LA CHATAIGNERAIE

39,67%
CC VENDEE SEVRE AUTISE

39,19%
CC OCEAN MARAIS DE MONTS

38,94%
CC SUD VENDEE LTTORAL

)—.: ) [ CC DE VIE ET BOULOGNE
CC DU PAYS DE MORTAGNE

CC DU PAYS DES HERBIERS

37,92%

37,30%

36,95%

34,11% T
33,23%
Garanfie CIF 35% pour les
33,15% communavutés d'agglomération

CC VENDEE GRAND LTTORAL

CCPAYS DE CHANTONNAY

CC CHALLANS-GOIS COMMUNAUTE

32,97%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

(*) Fiscalité additionnelle
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VL.5. Les équipements et leur financement

CA CA CA CA
en miliers ceuros 2021 2022 2023 2024
- Total op éra tions & subventions d'équipement 6 699 7410 2 456 2876
- Autres immob iisa tionsfinanciéres 0 2 6 10
- Opérations pour compte de tiers 78 48 51 187
- Divers 2 0 0 14
6779 7460 2513 3087
- Autofinancement net 2834 3228 4048 3163
- Subventions et particip ations 1052 1816 753 238
-FCTVA 741 939 239 215
- Taxe d 'aména gement 140 148 206 276
- Recettes diverses 0 0 1 0
- Autres immob iisa tionsfinanciéres 1 280 10 0
- Opérations pour compte de tiers 78 48 43 74
- Emprunt 2100 0 0 0

TOTALRECETIES (2)

VARATION DUFDS DEROW
(2) - (1)

Fondsde roulementde cloture

6 946 6 459 5301 3 966

167 -1 001 2788 879

5438 4437 7226 8105

subventions aux budgets annexes) de 19 440 K€.
2024 représente 15% du programme.

Les ressources sur la période se caractérisent par :

- une capacité d'autofinancement de 13 272 K€,

- la perception de subventions pour 3 860 K€,

- de FCTVA pour un montant total de 2 133 K§€,

- la mobilisationde capitaux extérieurs pour 2 100 K€.

significatif avec 8 105 K€.

La communauté de communes a réalisé entre 2021

Le fonds de roulement de 2024 progresse de 879 K€ par rapport a 2023 et représente un montant trés

et 2024 un programme d'investissement (hors
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VI1.6. L’endettement du Budget Général au 31 décembre 2024

L’ ENDETTEMENT en stock tenke

Encours de la dette au 31 décembre

2217
1996
O 1773
i i i H n . n

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Budget principal

L’ ENDETTEMENT en flux enke

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

v
Evolution de
I'annuité n/n-1 s 10, 10, 100

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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VL.7. Les résultats financiers

ANALYSE DES RESULTATS
DU COMPTE ADMINISTRATIF 2024

2024
FONC TONNBEMENT
DEPENSES 18 132 138,40
RECETIES 19 985 348,03 r— — T ——— - .
= oit permetire de couvrir le déficit d’investissemen
MTEXE!:ICE 1863 209,63 y compris celui des restes a réaliser.
RESULTAT n-1 (002) 6299 964,21 4~ Sans déficit d’investissement y compris les RAR, il
RESULTA TC UM ULE 8153 173,84 e}/‘ peut élre affecté en tofalité au 002 « résultat de
fonctionnement reporté » ou éfre affecté en partie
ou fotalité au 1068 « excédent de fonctionnement
capitalisé ».
INVESTSSEMENT

DEPENSES 3 485 805,64
RECETTES 3218 566,36
RESULTA TEXERCICE -267 239,28

RESULTAT n-1 (001) 218 826,43

RESULTATC UMULE -48 412,85

Il va correspondre au 001 « solde d’exécution de la
secfion d’investissement reportén en n+1.

X

[RESULTA TDE C LO TURE | 810476099 |

[RESESA REALSER | 202892000 | RESESA REALSER -2 028 920,00
DEPENSES 2920 57500

[RESUTATAVEC RESEESA REAUSER | 607584099 | RECETTES 891 65500
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V1.8. Synthése de analyse rétrospective

Les dépenses réelles de fonctionnement ont progressé de +10,8% entre 2023 et 2024.

L'évolution des dépenses en 2024 repose principalement sur la progression :

des charges de personnel (+830 K€),

des autres charges de gestion courante (+523 K€) avec le renforcement du soutien aux budgets annexes,

- des charges & caractére général (+179 K€) impactées par le coOt des contrats de prestations de services et
I'augmentation des frais de combustibles.

En structure, les charges de personnel représentant la premiére dépense en 2024 avec 35,1% des dépenses réelles
totales devant les atténuations de produits avec 32,9% qui intégrent |'attribution de compensation pour 4 802 K€.

Les recettes réelles de fonctionnement progressent de +3,8% entre 2023 et 2024.

La faible dynamique des ressources en 2024 s’explique principalement par la progression :

- des dotations de +420 K€ avec I'évolution des participations de I'Etat, de la dotation d'intercommunalité et de
la compensation fiscale CFE,

- des ressources fiscales de +158 K€ sous |'effet de la progression de la CFE et du foncier bati ainsi que la GEMAPI.
Il faut noter la diminution des roles supplémentaires.

Rapportées aux recettes totales, la fraction de TVA représente en 2024 : 40,0%, la fiscalité directe : 30,1%, les
compensations fiscales : 8,9%, la DGF : 4,7% et la dotation de compensation : 4,3%.

La CAF netfte en 2024 diminue de 885 K€ par rapport a 2023 et représente 3 163 K€. Il faut relever la trés forte
augmentation des charges de fonctionnement de +1 418 K€ et la dynamique plus limitée des recettes de
fonctionnement avec +738 K€, sous I'effet d’une forte correction en fin d’année de la fraction de TVA.

La capacité dynamique de désendettement représente en 2024 : 0,6 année pour rembourser le capital de la dette,
soit un niveau faible.

Le programme d’investissement sur la période 2021-2024 atteint 19,4 millions d’euros (équipements et subventions).
La communauté de communes a mobilisé des capitaux extérieurs pour un montant de 2,1 millions d'euros sur cette
période.
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VIil. ANALYSE FINANCIERE PROSPECTIVE 2025 - 2028 DU BUDGET GENERAL

(Extraits du document JMS Consultants)

Compte tenu de I'analyse des résultats financiers 2024 et de I'analyse financiére rétrospective pour la période 2021 - 2024, I'analyse prospective est présentée avec
les hypothéses suivantes :

Des dépenses de fonctionnement en forte hausse en 2025 (+ 3 059 000 €) due notamment a I'ouverture de la piscine d’Aizenay, a I'expérimentation de la
ligne de bus, la consolidation des postes créés en 2024, la création de nouveaux postes (agents techniques, agents piscine d’Aizenay...), les revalorisations
des rémunérations et les hausses de cotisations patronales, la participation employeur a la prévoyance, les dépenses informatiques notamment la partie
mutualisée...puis une progression annuelle stabilisée autour de 2,5% par an a partir de 2027.

Correction de I'attribution de compensation pour tenir compte des effets de la mutualisation informatique avec les communes, et pour la 1¢ année, la
mutualisation du service Finances avec 2 communes.

Ajustement de la taxe GEMAPI avec un produit proposé a 400 000 € afin de couvrir les dépenses relatives a cette compétence.
Revalorisation des bases fiscales de 1,7% mais un gel de la fraction de TVA.

L’enveloppe du FPIC 2025 est stable et il devrait étre reversé a 100% aux communes.

Dotation de solidarité stable sur la période a 500 K€ par an.

Enveloppe des fonds de concours aux communes maintenue a 1,4 M€ au titre de 2025, dont 400 000 € pour les projets communaux ayant un intérét
intercommunal, mais reliquat des années antérieures a lisser sur la période 2025 — 2026 conformément au pacte financier et selon les besoins des communes.

Au niveau du Plan Pluriannuel d’Investissement, création d’'une nouvelle autorisation de programme pour les travaux d’urgence et de sécurisation du chateau
d’Apremont et poursuite des autorisations de programme en cours.

Pas d’emprunt en 2025 mais emprunt chaque année sur la période 2026 — 2028.

Scenario 1 proposé avec une pression fiscale stable en 2025.

Scénario 2 proposé avec une consolidation du taux de CFE a 24,06% (contre 22,72% en 2024), soit une hausse de 5,9% (gain : 189 K€), sans utiliser la
réserve de taux capitalisé de 1,13 ce qui porterait le taux a 25,19%.
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Vil.1. Les dépenses réelles de fonctionnement

en miliesgeuros

OBSERVATONS

Evolution (n/n- 1) en valeurs|
| Evolution {n/n-1) en%

1623
10,9%

3 059
18,5%

270
-1,4%

469
2,4%

487

2,5%

Chargesa caractére général 2025 : données de la CC puis+&%/an.
Chargesde personnel 2025 : données de la CC puis+&%/an
Rutres charges de gesion courants T —
Droitsinforma tique en nuage 511 521 [c\ontion o2 +2%/on coms20zs
Déficit budgetsannexe 500 500 |5 yagets: souisme-conomie
Indemnités éius et formation 2160 218 |2 onson om <13
Pertes swr créances 5 5 5 5 |omisons
Autres contributions 406 435 436 437 limpact compétences GEMAR [ 226K€
Sewvice incendie 685 699 713 727)|2025: domnéesofficielles du SDIS puis évolution de +2%/an
organismes publics divers 15 15 15 15 [rsL fones o dice auxjeunes
Subventionsde fonct. pers de droit privé 411 381 381 381 |ossociations cont écoie cemusque (192K€) féte oe rogicunre (0 Ke)
Subventionsaux ména ges| 240 240 | ooos - insige 159 ke qu e oe 204 (nooiTe)
Autres| 0 0 0
Atténua tionsde produits- Attibution de comp. 4701 4701 4701 4701 muaiisasion infamatique et finances
Attenuations de produits- DSC 500 500 500 500 =rveioppe stoie ‘pocte finandier
Reversement FPIC 0 0 0 0 non intégré
Dégrévements 21 21 21 21 orvisons
Comection Fraction TVA 70 0 0 0 2025 : provision puis suppre ssion avec le ALF 2025
PrélevementFNGIR 7 71 71 71 Effet qu regroupement en 2017 avec le oSpan ae SAINT C HRISTOR HE DU LIGNRON
Autres chargesfinanciéeres 1 1 1 1
Subvenfons fermiers et concessionnares 0 0 0 0 non intégré
Autrescharges pécifiques S5 0 0 0
Provisons 33 0 0 0 compre éoomne tempsetimpoyés
Totaldépenses réellessauf intéréts 16 535 19 594 19 324 19 793 20 280

Objectif d'évolution des dépenses
réelles de fonctionnement,
expriméesen valeur

O

Les charges & caractére général progressent en 2025/2024 de 987 K€, soit +38,8% avec
notamment les effets de piscine d’Aizenay et de I'expérimentation de la ligne de bus, la
simulation teste ensuite une progression annuelle de 4%/an aprés 2025.

Les charges de personnel évoluent en 2025/2024 de 962 K€, soit +16,5% avec un effet « année
pleine » des recrutements effectués en 2024, la prévoyance, les 3 points de la CNRACL. Elles
progressent de +4%/an apres 2025.

Les autres charges de gestion courante évoluent en 2025 /2024 de 1162 K&, soit +42,7% € avec un
report de subventions de 159 K€ sur les subventions aux ménages (compétence habitat).

Les participations aux budgets annexes progressent de 694 K€ en 2025 avant une baisse de -750
K€ en 2026.

Les dépenses informatiques évoluent de +132 K€ en 2025.
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L’ atfributionde compensation 2025 sera corrigée des effets de
la mutualisationinformatique avec les communes.

Les données de la dotation de solidarité sont stables sur la
période.




VIl.1.1 L’attribution de compensation

ATTRIBUTION DE COMPENSATION 2023- 2025
— FONCTIONNEMENT Effet mutualisation

ATIRIBUTION DE ATIRBUTION DE gmg;’;gi
COMPENSA TION 2023 COMPENSATION 2024 B e

AIZENAY 1511 117,13 1533 716,54 1517 296,56
APREMONT 77 659,93 81 927,85 69 414,08
BEAUFOU 103 161,46 105 251,14 103 646,36
BELLEVIGNY 770019,00 770019,00 770 019,00
FALLERON 215775,95 215 587,25 191 830,63
GRAND'LANDES 72 341,04 68 186,88 61 185,08

LA CHAPELEPALLUAU -286,70 -3 405,60 -8 260,76

LA GENETOUZE 82 627,86 79 070,94 54 510,80

LE POIRE SURVIE 1026 780,15 1040 842,64 1045 742,56
LESLUCS SUR BOULOGNE 461 406,00 461 406,00 461 406,00
MACHE 6 558,72 2 656,57 -1 184,58
PALLUAU 59 087,65 55 554,21 47 241,26
SAINTDENISLA CHEVA SSE 235 579,00 235 579,00 235 579,00
SAINTETENNEDU BOIS 57 540,30 53 058,23 46 711,21
SAINTPAULMONTPENIT 105 734,81 99 473,88 96 413,32

4785102,30 4798 924,53 4 691 550,52
Evolution n/n-1 -70 620,42

13822,23 -107 374,01
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VIl.1.2 La Dotation de Solidarit¢ Communautaire (DSC) 2025

DSC 2024 DSC 2025 Evoltion n/n-1

mn 1:;;:: La loi de finances pour 2020 a abrogé I'article 1609 nonies C du CGl sur la
EAUFOU 20 408 295 partie de la DSC et crée un article L.5211-28-4 dans le CGCT qui précise que :
EELLEVIGNY 58 424 2724

CHAPELLE-PALLUAU 12214 358 La DSC doit tenir compte de I'écart de revenu/habitant au revenu moyen de
aggbé':ouz g:; 12‘2 I'EPCI et de l'insuffisance de potentiel financier / hab. au regard du potentiel
GRAND'LANDES 11732 134 moyen de I'EPCI.

LUC S-SUR BOULOGNE 42920 118

MACHE 18 834 760 Les 2 critéres obligatoires sont pondérés par la population totale et sont utilisés
:I:EJA:,RME ;:g'; _;345;39 & hauteur d'au moins 35% de la répartition. Des critéres complémentaires
SAIN T-DENIS-LA-CHEVASSE 29 281 367 peuvent étre choisis.

SAINTETENNE-DU-BOIS 28 048 446

SAIN -PAUL- MON T-PENIT

Lo population corespond @ la population totale 2024.
Toutes les données sont issues de la DGF n-1.

InerTmancEd e potanted B rcier & popu on 100000

el iy e B 1 8 i :'E:':: Les critéres et leur pondération, identiques depuis 2022
(FeLiLii]

500 000 E
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en milierzdevroz
Prod desso e
Autres droifs de siafonnemen
Red. et droits des services & corociére sporifs
Red. f droits des services & caroctiére socal
Mises & disposifon budge’s annexes
CIAs
auss organsmes
communes
Budge®s annexss
Autres redevables
Produits acfiviés annexes

PO e axe
Atfribution de compensation
Fraction TVA

scalité locale
Fiscalité ménages
Rolessupplémentaires
TH résdencessecondaires
Cotisation fonciére
TASCOM
IFER
FNBadditionnel
Taxe GEMAP!
Dotatio et subve 0
Dotation de compensaton
Dotation d'intercommuna lité

Compensafion foncier b4

Autres allocaions CFE

allocations({ base minmum CFB
Compensation valeurloca étab ind FB
Compensation valeurloca étab ind CFE

VIl.2. Les recettes réelles de fonctionnement

FCTVA

DGD

Région
Département
FEADER

Autres

Aufres organisnes

Revenusdesimmeubles

Red.

F di de geson

Produits financers

Remb

chargesde p
Produits spécifiques

Produite d. 2 d'i b i

otal recette
Evolution (nVn-1) en vale urs|
BEvolution (Wn-1) en %

OBSR 0
028 0 098
15 15 15 15 |évonsion ce +1%/an
367 600 600[ 600 [piscines : réowerture Aizenay en 2025
125 127 128 129 |2025 : évonsonae +1%/anRAM
1096 1118 1140 1 163 [connées CC pour 2025 puisévoiusion o +2%/an
81 100 120 122 [gonnéescc pour 2025
9 9 9 9 [remooursement veoic
1 1 1 1 [sopiiné
39 K4 39 39 [sopiine
16 16 16 16 |sopiite
3 3 3 3 [évontion ge #1@van
98 818 8 428 8 680
9.4 9.4 94 9.4 Lo Cnopelie Polugu &1 Moche
9 8173 8 418 8671 2025 : gelauniveaude 2024
6 096 6 6 38 6 520
896 921 947 974 2021 : suppre ssion de la taxe d’habitation- uniquement les taxes foncieres
] 0 0 0 ron irségré oprés2024
213 219 25 227 Effetréforme dela TH avecun pouvor de 1ouxdparir de 2023
3209 3289 3355 3422
829 837 846 854 Coeffidentd 1,30 en 2023.Niveou maXmum aTeint. 2025 :+1%
495 505 515 526 évowstion ae +2%/an & arfrge 2025
54 55 56 57
400 420 440 460 Mise en place en 2022 3 300 KE
0 0 0
835,677 802 70 739 baisse de -1,65% en 2024 puis -3,4% en2025avec le PIF2025 et-4%/an
1073 1180 1298 1427 évoluton de +13,9% en 2025
08 08 08 cocing
0.5 0.5 0.5 sopiité
97 102 112 IMis= en ploce en2015 (compensotonfiscale erveprise 0e-5000 €02 CA
52 57 Création en 2021 pour neutdiiser o réguction demoité dels valeurioc oes éb ing
1662 1790 |Créasion en 2021 pour neurciiser ia récucion demoité dela Valeurioc deséxb ind
20 20 provisions mais amention Gu PLF 2025
45 45 Noisonfrance Erices
229 0 LEADER
0 0
78 0 selondonnéesqu groupement
109 0 0 0 s2ion connées au groupement
305 305 305 305 seiongonnées au groupement
152 152 152 152 |seioncornéesau grovpement 202 5
20 20 20 20 selon données du groupement
20 20 20 20 seiondonnées u groupement
0 0 0 0 e ingrs - Revalorisation des bases a 1,7% en 2025
31 31 31 31 lerzizone
[4] 0 (4] [¢] Gel de la fraction de TVA en 2025
0 0 beion données du goupement Ajustement de la taxe GEMAPI
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Progression de la dotation
d'intercommunalité de +14% en 2025 mais
baisse de la dotation de compensation de
-3,4%




VIl.2.1 La fiscalité « ménages » et la fraction de TVA

PRESSION FISCALE STABLE SUR LA PERIODE
2024 2025 2026 2027 2028

51% 3,5% 3,0% 30% 3,0%
3,9% 2,5% 2,0% 20% 2,0%
42009 43 269 44 567 45904
2590 2591 2591 2592 2592
X
Bxe foncierbati m 2,00 2,00 2,00 2,00

T xe fonciernon bati 216 2,16 2,16 2,16 2,16
PRODUIT
Produit B 840 865 891 918

Evolution desbasesn/ n-1

TBxe foncierbat

T xe fonciernon bati
BASES

Base de foncierbati
Base de fonciernonbati

Produit TNB 56 56 56 56
Produit fiscal destaxesfoncieres 921 947 974
Evoluion n/n-1 en K€ 25 2% 27
Evolufion n/n-1 en % 5,05% 2,81% 2,82% 2,82%
TH résidences secondaires
Base 2042 2156 2199 2243
Taux 10,14 10,14 10,14 10,14
Produit Taxe Hab. résidences secondaires 207 219 223 227
Produit 2 taxes fonciéres et Taxe Hab. résidenc es sec ondaires 1075 1140 1170 1202
Evoluion n/n-1 en K€ 45 35 K| 30 3
Evolufion n/n-1 en % 4,4% 3,.2% 2,8% 2,7% 27%
Faction de TVA 7974 7974 8173 8418 8671
Evolui?n n/n-1en K€ -28 ,_@ 0 199 245 253
Evolufion n/n-1 en % -0,4% 0,0% 2,5% 3,0% 3,0%

La revalorisation des bases des terrains, des locaux d’habitation et industriels est calculée en fonction
de I'évolution enfre novembre 2023 et novembre 2024 de l'indice des prix a la consommation
harmonisé. En novembre 2024, I'indice était & 1,7%.

y L La fraction de TVA est gelée a partir de 2025 dans le cadre du PLF 2025 et fera désormais référence
ala TVA encaissée I'année précédente.
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VIIl.2.2 La Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE)

PRESSION FISCALE STABLE SUR LA PERIODE

Evolution en % desbases
Base de CFE 13 687 14 478 14768 15063
Taux CFE 22,72 22,72 22,72 22,72
Evolution n/n-1 en % 0,0% 0,0% 0,0%
Produit CFE 3110 3289 3355 3422
Evolution en valeurs 122 80 66 67
Evolution en % 4,08% 2,50% 2,00% 2,00%

Comp. Val. Loca. Ind. 50% (2)

Total (3) Prod uit et com pensation

Evolution en valeurs
c

vl ifian an 97
cVCIUICT SN 704

2025

= Prodult fiscal 8 Compensation L'exercice 2024 correspond aux données de I'état fiscal 1081 CFE.

L'exercice 2025 a été projeté a partir du fichier des dominants et dans I'hypothése
d’une revalorisationdes bases de 1,7% en 2025.

Cette revdlorisation porte uniquement sur les entreprises industrielles mais elle
concerne également la compensation fiscale relative a la réduction de moitié de la
valeurlocative des établissements industriels.

La communauté sera éligible en 2025 au dispositif de majoration spéciale du taux de
CFE qui permettait d’augmenter le taux en 2024 de 1,34 point ( qui rapporterait dans
les conditions 2025 : 189 K€).

En outre, elle dispose d'une mise en réservede taux de 1,13 point en sus.




VII.2.3 L’imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux (IFER)

Les IFER 2024 : 486 K€ » Les IFER 2025 : 495 K€ ’_@

— L el Conformément & l'article 1635-0 guinguies

P e 836 €/Kw BCIA FU du méme du code général des impdts,
: modifié par l'article 37 de la derniére loi de
Insolosonsde producion 0% . £ 2

i Sochinns dirgme GOTA D finances rechflcqilve pour 2012, les
rucioie emgue AT €KW montants et tarifs de chacune des

pdro Uik mise en servic e a sk 1er pnvier2021 v . 7
RS mmensnie P » composantes de [I'IFER sont revalorisés
Forssrsials s ey chaque année comme le taux prévisionnel,
d’erigine phooolioique - e uthK"“ W— associé au projet de loi de finances de
9 on 8 L] avan erjanvier . - 7 o . .

Trongiormo teur SlecTiques e I'année, d'évolution des prix a Ila
dezrezzouxpubliczde Sup © 350 145 £20¢€ 100% : 4

rorcports ¢! dikiboton 0150 S 17e coManEs consommation def ménages, hors tabac,
|2 decricine 1300350 18124€ etcommunauts pour la méme année.

23 communes

Stofcnzrodicelecrques 1827 €/ ANTENNE EELEPHONE otco.mmumum

— - [3 déporiements Une installation est imposée & I'IFER &
Voterel rovlont usiee . . . N
ot = rézeoy ferrd da France aarenzmem:';e compter du 1 # janvier de I'année qui suit

:Avtomotice 35 831 € régions . .
[?epoﬁmpﬁﬂ:bauxde st = celle au cours de laquelle intervient la date
foieieeiifzazee 211580 gt de premier couplage au réseau électrique.
DERVIERES MODICATIONS

Artcie 178 0o ia lol 08 finances pour 2019 0%
BCIA FU

Pa tage de NFERpOUr les communes s ge 20%¢ ommune 88ge

pour ies instalia tons réalisee sa présie 1/01/2019

L'état fiscal 1259 de 2023 annongait un IFER total prévisionnel &

s e MR RIS R S 448 989 € alors que I'état fiscal 1386 RC indique 485 484 €,
T R <l ey soit 16 695 € de plus.
de +de 100 Kw

EOLIEN CENTR. PHOTOVOL CENTR HYDRAUL TRANSFORMATEURS SIATION SRADIO O TALIFER

169 785
172430
179 928
Evoluion n/n-1 en valeus 1066 5109 3 1572 20 383 28136
Evolufonn/n-1en® 0.6% 7.2% 23% 25% 14.2% 6.1%

La progression 2024/2023 provient principalement des antennes de téléphonie et du photovoltaique.
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VIl.2.4 La taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM)

La TASCOM 2024 : 821 K€

=

La TASCOM 2025 : 829 K€

en année n.

La TASCOM ET LE COEFFICIENT :

La communauté de communes dispose d'un coefficient & 1,20 en 2023.

A compter de 2019, le coefficient maximal peut atteindre désormais 1,30 pour les EPCI & fiscalité propre qui ont mis en place des
abattements sur la base dimposition & lo taxe fonciére sur les propriétés baties en application de l'article 1388 quinquies C du code
général des impbts (CGl):

Le groupement & lo possibilité de voter un coefficient compris entre 0,95 et 1,05 avant le 1 #roctobre de I'année n-1 pour une application

Le coefficient ne peut évoluer de plus de 0,05 point / année dans la limite de 1,20 au bout de 4 années consécutives de hausse.

TASCOM TASCOM TASCOM TASCOM TASCOM
2021 2022 2023 2024 2025
[Coefficient
[Montant | 661517 | 688948 | 792726 | 820675 | 828882 |
Evolution n/n-1en € 271985 27431 103778 27949 8 207
Evolution n/n-1en % &% % 15% 4% 1%

O
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La TASCOM ET LE COEFFICIENT :

Le coefficient a atteint son niveau maximum en
2023.

2025 devrait enregisirer toute chose égale par
ailleurs une progression car aucune correction n'est
intervenue en 2024.




VII.2.5 La dotation d’intercommunalité

CIF 2024-2025

Produit taxesfonciéres 825196 867 707
Fra ction de TVA 7 928 082 7973830
Ta xe habitation résd ence ssecondaires 203909 207 062
CFE 2988 684 3109683
FER 457 548 485 484
TASCOM 792726 820675
TA FNB 49 560 52723
Compensation foncierbatiet CFE 1603 963 1685584
Dot decompensafon 879 647 865090
TEOM/REOM 3952 915 4277715
DCRTP/GR -70 866 -70 866
Atirib. de comp. 4855723 4855723
bsC 500 000 500 000
Tra nsferts 5105 723 5105723
Num éra teur 14 505 641 15 169 165
Produit CC 0%l CDC 14778 802 15 132082
Dot de compensafon 879 647 865090
TEOMYREOM 3952915 4277715
Produits descommunes 19 281 838 20 053 112
Dénominateur 38 893 202 40 327 999 Le CIF progresse de
' +0,85% en 2025.
CIF 37,.3% 37.6%

POPULATION 2024 FOFRULATION 2025 Ewolution n/ n-1 LA DOTATION 2025
AZENAY 10350 10419 69
APREMONT 1977 2058 81
EEAUFOU 1623 1480 57
EBLEVIGNY 6340 6387 27
CHAPELLE PALLUAU 1077 1136 59
FALLERON 1498 1721 23
LA GENETO UZE 2015 2002 -13 DGF 2024 941931
LUCS SR BOULDGNE arty 3749 2 . 736
MACIE el 573 77 DGF/HABTANT 19.64
PALLUAU 1130 1127 3 POP DGF 2025 48 370
FOIRE SUR VIE 2897 2913 16
AINT-DENISLA-CHEVA S 2449 2465 16 SMULATION DGF 2025 Evolution 2025/ 2024
ANT-EBRNNEDU-BOIS 2216 2275 59 : = _
SANT-PAUL-MONT- FENIT 848 869 21 OARANNC Diveau iinimen 0z 24t
TOTA L popub fion légale 46 780 47302 522 1072 517 130 586
Nive au maximum 2025 1139 837
|RESIDENCES SECONDAIRES | 1186 | 1068 -118 |
POPULATION DGF smuiée 47966 48370 404 La prospective retient pour 2025 le niveau avec la population DGF

simulée et une croissance de lo dotation de +13,9% par rapport &

H 2024,
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VIL.3. Le programme d’investissement 2025 - 2028

Les opérations d’investissement sont présentées ci-dessous dans un cadre de programmation pluriannuelle de réalisation

Nouveaux Total RAR
crédits2025 +PROP 2025

BFEH2)

PROJETS [en milliers d'euros] Reports 2024

PLIH 40

Subventions habitat, bailleurs sociaux et communes 182,5 183 183 183 183

Fondsde concours 682 1600 2282 1400 1400 1400

Subvent quip nt entrep i 120 120

Tra vaux divers Voirie 15,5 1660 1676 350 350 350

Poteaux & bachesa incendie 0,0 135 135 30 30 30

Logiciels et matérielsinformasques 0.1 75 50 50 50

Mutua lisation informatique 7.8 76 60 60 60

AMO extension BAPAD 187,1 42

Localde gockage 2 18,3 0 0 0 0

Réfection pataugeoire piscine de Maché 0 0 0 0

Divers (travaux , véhiculeg 78,7 893 340 340 340

Piscine Aizenay 0 134 0 0 0

Piscine le Poiré sur Vie S0 500 3500 4439

Parking gare Bellevigny 0 0 0

Extension 2 du sége 0 0 0

OT Aizenay 0 0 0 : )
Sécurisafion rempartsdu Chiateau Apremont 949 4] 0 0 0 H
Jardinsde TAumonerie 962 100 0 0 0

Vie et boulogne ENERGIES 240 400 160 0

Chiateau Apremont-tra vaux d'urgence et resta uration 600 600 TOTALPPI
TOTALGENERAL 7 482 26 994

SUBVENTIONS

Nouveaux Total RAR

PROJETS [en milliers d'euros] Repois 2024 | (o Se || onnbanne

(1) (2) (3)={1)+2)
Subventions piscine LE POIRE 0 0 0
Chateau Apremont 28 364 100 100 100
Jardinsde FAumonerie 505 0

Chateau Apremont-tra vaux d'urgence et restauration
TOTAL SUBVENTIONS

Mutualisation communes 17 76 & 60 460
Recettesdiverses 43 215 100 100 100
CIAS 298 42 0 0
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Plan Pluriannuel d’Investissement détaillé

DEPENSES PREVISIONNELLES BUDGET GENERAL

Dont enveloppe fonds
Leader (110 000 €) et
participation acces
giratoire de la Forét

Projet Alegina

Bretelle acces Ouest
Chantemerle, voirie la
Noue Grenet et la
Gacheére, cheminements
mobilité et arréts de bus,
modification voirie acces
décheterie Le Poiré

Dont études diverses
(135000 €) :
réhabilitation gendarmerie
Palluau, échangeur Ouest
ZA Chantemerle, voirie ZA
La Verdure, ex parking
Privat; 2&me véhicule
prévention routiére,
véhicule agent technique,
VAE et vélo cargo (76
000 €); travaux piscine du
Poiré (163 000 €);
aménagement parking
Bellevigny, arréts de bus
et création voie verte
(147 000 €); jeux plage
Apremont (60 000 €);
matériel piscine Aizenay...

* Ces opérations font I'objet d'autorisations de programme et crédits de paiement afin d'étaler les dépenses sur plusieurs exercices

RECETTES ATTENDUES BUDGET GENERAL

Trés haut débit 395073 € 197 600 € 197 537 €
PLUIH et PLU 48170 € 102496 € 31357€ 40000 € 40000 € 30000 € 30000 € 30000 €
Etude site Charpentes Fournier 7092€ basculée en fonct.
Subventions Habitat bailleurs sociaux et communes 182500 € 182500 € 182500 € 182500 € € 182 500 €
Local de stockage et agrandissement parking CCVB
Subventions d'équipementauxcommunes 683 094 € 3869440€ 1091956 € 682 318 € 1600 000 € 2282318 w,ue&m 1400000 €
Subventions d'équipement aux entreprises 120000 € 120 000
Abondement aux fonds de soutien liés au Covid 19 (Région et Départeme 20000 €
Participation travaux déviation Beignon Jauffrit
Collections bibliothéques
Travauxde rénovation piscine Maché
Travauxdivers voirie 111528 € 313464 € 114130 € 15510 € 1660000 € 1675510 350 000 € 350 000 € 350 000 €
Poteauxincendie et baches incendie 24717 € 106 827 € 9466 € 135000 € 135000 € 30000 € 30000 € 30000 €
Logiciels et matériels informatiques divers 75418 € 77905 € 44608 € 142 € 74900 € 75042€ 50000 € 50 000 € 50000 €
Mutualisation informatique (pour le compte des communes - investissem 50615€ 102460 € 76 487 € 7774 € 75800 € 83574 € 60000 € 60 000 € 60000 €
AMO extension EHPAD Le Colombier (pour le compte du CIAS) 340000 € 110815 € 187 148 € 42037 € 229185€
Batiment secours catholique Le Poiré (future recyclerie) 263 866 € 20000 € 22480 €
Local de stockage 2 38143 € 519525 € 500732 € 18298 € 18298 €
Réfection piscine de Maché 40 953 € 80000 €
Investissements divers (études, travaux, véhicules...) 359 797 € 653 462 € 296 382 € 78719€ 892879 € 971598 340000 € 340000 € 340000 €
12 Travaux de rénovation piscine d'Aizenay * 259873 € 183464 € 49 537 € 133927 € 133927 €
13 Construction piscine Le Poiré* 50000 € 50000 € 50000 € 500 000 € 3500000 € 4439200 €
15 Extension 2 siége CCVB* 29606 € 47711€ 3159 €
18 Chateau d'Apremont - Diagnostic et mise en sécurité 34037€ 612076 € 72069 € 969 141 € 969 141 €
20 Nouveau batiment Jardins de I'Auménerie 70810 € 1374570 € 466 279 € 961525 € 100 000 € 1061525 €
21 Vie et Boulogne Energie * 215000 € 240000 € 240000 € 400000 € 160 000 €
22 Extension 3 siége CCVB 1050000€
23 Chateau Apremont - Travauxd'urgence et restauration * 600000 € 600 000 € 600 000 € 600 000 € 600 000 €

SOLDE A FINANCER

Chateau d'Apremont - Diagnostic et mise en sécurité 32528 € 4180 € 28348 € 364 000 € 392348 € 100 000 € 100 000 €
20 Nouveau batiment Jardins de I'Auménerie 350 000 € 195000 € 505 000 € 505000 €
23 Chateau Apremont - Travauxd'urgence et restauration * 250000 € 250000 € 250000 € 250 000 €
Mutualisation informatique (remboursementdes communes) 43477 € 109 600 € 74484 € 16914 € 75800 € 92714 € 60000 € 60 000 €
AMO extension EHPAD Le Colombier (pour le compte du CIAS) 340000 € 297 962 € 42038 € 340000 €
Recettes diverses 210568 € 174173 € 315234 € 43431€ 214 600 € 258031¢€ 100 000 € 100 000 €
FCTVA 238942 € 679361 € 214628 € 1011000 € 1011000 € 322000 € 814 000 €

-1259289€

-8412838€ -2

283469 €

-2028920€

-3989 606 €

-6 018 526 €

-3 110500 €

-5378 500 €
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Scénario n°1 « au fil de PPeau »

- Les charges et recettes de fonctionnement sont intégrées selon les conditions décrites ci avant
- Expérience ligne de bus : 600 K€ en 2024
- Pression fiscale stable sur les taxes « ménages » et la CFE

- Gel de la fraction de TVA en 2025

- Absence de simulation du « fonds de réserve » ou « de lissage conjoncturel des recettes fiscales »

- PPl et subventions selon les données de la communauté de communes

- Emprunt annuel & taux fixe sur 20 ans & 3% en 2025
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SCENARION® 1

sy 2025 2026 2027
Dépenses d'investissement 8 868 3943 6703

XE5)] o1 2025-2028 27 we

La CAF nette est corrigée de I'effet cessions d'immobilisations et provisior

2028
7482

Autofinancement Nette
en K€

Programmes divers 8 868 3943 6703 748
hues - 3163
Comptes de ters-mutua lisation 187

Avances emboursables 10
Dépotetcoufionnement

® @ =
Recettes d'investissement 804 683

Sub ventions diveres 238 2024 2025 2026 2027 2028
FCIVA 215

Comptes de ters mutua lisation 74 93 40 40 60 Capacité dynanique de désendettement
Recetes diverses 276 en nombre d'années

o :
Reste a financer 2 283 6019 3111 5379 L) 10,0
Capacité d'Autofinancement | 683 [ 1292 | 1263 | 1163 | Emprunts 5
Besoin d'équilibre -879 5336 1819 4115 4841 réalisés : ’ m 7.7
Emprunt réalisé 0 10,7 M€ 0,0 0,6 =l 2,0 I 2.2
2024 2025 2026 2027 2028
FONDSDEROULEMENT 8 105 2769 2769 2769 2769
600 548
La CAF nette n'est pas corrigée de |'effet cessions d'immobilisations et provisions /I
400 3:4
247 249 242
g Les indicateursfinancierssur la période : 200 - = ¢
249 242 242
La capacité d’ autofinancement baisse trés sensiblement en 2025 avec une 149
dynamique nettement plus rapide des charges rapportée & celle des ressources o4
avec 'impact de I’expérimenfcfion de Ia. ligne de bus et du souﬁe_n excepﬂ(_)nnel 2024 2025 2026 2027 2028
aux budgets annexes, puis elle se reconstitue sur le reste de la période. Le niveau
atteint en 2028 est limité pour un EPCl de cette taille. Encours au 31 décembre
La capacité dynamique de désendettement représente un niveau sensible en
2028 avec 7,7 années pour rembourser le capital de la dette.
Des aléas majeurs reposent en 2025 sur les finances publiques nationales avec
une nécessaire participation des collectivités locales au rétablissement des o
finances publiques _L17y L77%e I 3370
2024 2025 2026 2027 2028

55



Scénario n°2 « consolidation des ressources en 2025 »

- Les charges et recettes de fonctionnement sont intégrées selon les conditions décrites ci avant
- Expérience ligne de bus : 600 K€ en 2026
- Pression fiscale stable sur les taxes « ménages »

- Consolidation du taux de CFE avec I'utilisation d'une majoration spéciale de +5,9% et un taux & 24,06%
(Gain : 189 K€)

- Gel de la fraction de TVA en 2025

- Absence de simulation du « fonds de réserve » ou « de lissage conjoncturel des recettes fiscales »

- PPl et subventions selon les données de la communavuté de communes

- Emprunt annuel & taux fixe sur 20 ans & 3% en 2025
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b Y

LES TAUX DE CFE DES EPCI A FPU DE VENDEE EN 2024

Variation en points de fiscalité 2024/2023

- Communauté d'agglomération

- Communauté de communes

Projection
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SCENARION® 2

Dépenses d'investissement

Pogrammesdivers
Autes
Comptesde iersmutua lisaton

Avances emboursables
Depotsef coviornemerd

Recettes d'investissement
b ventions diverses

FCTVA
Comptesde fiersmutua lisation
Recettes diverses
CIAS

Reste a financer
Capacité d'’Autofinancement
Be soin d'équilibre

Emprunt ré alisé

)—@ PPl 2025-2028 : 27 M€

2024 2025 2026 2027 2028
3087 8 868 3943 6703 7 482

2876 8868 3943 6703 7482
14
187
10

804

238
215

74 93 60 60 é0
276

0
2283 6019 311 5379 6 004
LN 3 14w | 1an | 1393 |
879 5145 1624 3903 4 611

0

FOND SDEROULEMENT

8105 2959 2959 2959 2959

La CAF nette n'est pas corrigée de I'effet cessions d'immobilisations et provisions

Les indicateurs d’analyse financiére

La CAF nette est corrigée de I'effet cessions d'immobilisations et provisior

Autofinancement Nette
en K€

®

2024 2025 2026 2027 2028

Capacité dynanique de désendettement
en nombre d'années

ALERTE GESTION : 8 ANNEES ALERTE DGCL : 10 ANNEES
10,0

po =] ’ Les indicateursfinancierssur la période :

finances publiques

La capacité d’ auvtofinancement baisse trés sensiblement en 2025 avec une
dynamique nettement plus rapide des charges rapportée & celle des ressources
avec I'impact de I'expérimentation de la ligne de bus et du soutien exceptionnel
aux budgets annexes, puis elle se reconstitue sur le reste de la période. Le niveau
atteint en 2028 est contraint pour un EPCI de cette taille.

La capacité dynamique de désendettement représente un niveau significatif en
2028 avec 6,4 années pour rembourser le capital de la dette.

Des aléas majeurs reposent en 2025 sur les finances publiques nationales avec
une nécessaire participation des collectivités locales au rétablissement des

58

5,0
29 6,4
0,0 0,4 s, BN 1,9 -
2024 2025 2026 2027 2028
600 520
Annuité dette ancienne +nouvelle dette -
400 351
247 249 242
200 " .
] 249 242 2;N
Annuité dette ancienne 149
0 . .
2024 2025 2026 2027 2028

Encours au 31 décembre
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VIil.4. Vue synthétique des équilibres financiers du Budget Général

CFU 2023 BUDGET 2024 CFU 2024 BP 2025 BP 2026
A | Recettes courantes de fonctionnement 19 204 806 20227736 19 932 367 20 525 435 20856 900
r
Variation en volumes (chaque année) 1295701 1022929 -295 369 297 699 331465
Variation en % 7.2% 5,3% -1,5% r 1,5% 1,6%
Impbts et taxes 13779 500 14118 400 13 986 857 14 079 400 14 429 400
dont Fiscalité directe 4068 723 4197 000 4242 222 4372000 4485000

BP 2027
21420 090
563 190

2,7%
14 809 590
4581 000

BP 2028
21989 636

15200 136
4680 00

Dont report 2024 de 289 635
€; Ouverture piscine Aizenay
et hausse remboursement
salaires par BA

9 postes créés en 2024 et
consolidés en 2025 sur une

CVAE z )
Autres fiscalités (Ifer, Tascom...) 1432 531 1250 400 1390 040 1333 400 1351400 e lcOn it Airouveaux
EPIC postes créés f:ourant 2025 (2
_ agents techniques, 3 agents
Fraction de TVA 7928 082 8291000 7 973 830 7974000 8173000 8418 190 8670736| | iccine Azenay, 1 agent OT
Taxe GEMAPI 350 164 380 000 380 765 400 000 420000 440 000 460 000| | pour besoin occasionnel);
Dotations et participations 3754994 4406935 4174 884 4507 335 4212 4352 4504300| | gaisonniers, modifications
DGF interco 811134 862 000 941931 1073 000 1180000 1298000 1427000 |postes (avancements,
DGF compensation 879 647 868 000 865 090 836 000 802 000 770 000 739 000 promotions...); revalorisations;
Compensations fiscales 1683 104 1751300 1779413 1812 300 1860 300 1910 300 1960300| |hausse des cotisations
Autres dotations & participations 381109 925 635" 588 450 786 035 370000 374 000 378000 |patronales notamment la
Produit des services, du domaine 1499 545 1548 400" 1539478 1751 500 2028000 2071000 2098000 | |CNRACL (+3%), participation
Autres produits de gestion courante 131 869 142001 171 621 156 000 156 000 156 000 156000 | |employeur a la prévoyance;
Atténuations de charges 38 898 12 000 59 527 31200 1200 31200 31200 | |les postes mutualisés (RH,
B [ Dépenses de gestion 14910 931 18 747 900 16 535 014 19 555 485 323063 19792 824 20279751 |Finances, informatique,
Variation en volumes (chaque année) 607 134 [ 3836 969 1624 084 3020471 232422 469 761 486927 | |technique) sont refacturés en
variation en % r 42% 25.7% 8,7% r 16,1% -1,2% 24% 2,5% et
Charges de personnel 4983 539 6110000" 5813 585 6775500 7046 520 7328 381 7621516
Charges a caractére général 2366 836 32909007 2545 602 3532953% 3994 271 4154 042 4320204 |Dont report 2024 pour 238
Atténuations de produits 5361452 5494000 5453 481 5363 000 5293 000 5293 000 5293000  |053 € ; Frais iés a louverture
dont FNGIR 70 866 71000 70 866 71000 71000 71000 71000 | |dea piscine d'Aizenay, mise
Attributions de compensations 4785389 4802000 4802330 4701000 4701000 4701000 4701000 |&N Place lignes de bus
DSC 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Fraction de TVA 100 000 69 195 70000 1l s'agit principalement de la
Divers 5197 21000 11090 21000 21000 21000 mutualisation informatique
Autres charges de gestion courante 2199 104 3853000 2722 346 3884032 3017 401 3045031 dont une partie sera déduite
Applications informatiques 252 205 363 3007 359 484 491134 500 957 510 976 521195 | |de lattrbution de
Déficit budgets annexes 300 000 1296 000 556 000 1250 000 500 000 500 000 500000 |compensation versée aux
Indemnités et cotisations élus 188 411 206 000 192 526 211 500 213615 215 751 217909 | |communes; solution de
Créances admises en non-valeur 96 5000 5000 5000 5000 5000 sauvegarde sur 3 ans et
Cotisation SDIS 650 395 670 0007 669 499 6850008 B98T00———— 712674 726927 | odicielRH |
Subventions aux ménages 190 726 498 200" 143 860 399 148 0000 240 000 Hausse de 1,8%, 14,26 €
Subventions aux associations 283667 410000 395733 410 800 par habitant
Autres participations, contributions syndicats et divers 333 604 404 500 405 244 431 450
C [CAF (épargne de gestion) (A-B) 4293 876 1479 836 3397353 969 950 ; -
Intéréts( :e Iagdette ’ HEE) 31971 57 500 26191 186000 | Aides Habitat (195 000),

31971 57 500 2 1

dont intéréts antérieurs
dont intéréts nouveaux
Produits financiers
Solde opérations spécifiques (hors cessions) et provisions
Produits spécifiques (hors cessions)

2392
2776

12780
12780

Charges spécifiques (hors cessions) 384" 5000 38 000
D | Epargne brute ou CAF brute (CAF+solde opérations exceptionnelles-intérét: 4264 296 1417 336 3383942 907 021 15137
Remboursement du capital 216 568 230000 221214 224000 222 247
dont capital antérieur 216 568 230000 221214 224 000 222 247

dont capital nouveau

n . " 4047728 1187336 3162728 683 021 1291500

Epargne disponible ou CAF nette (CAF brute-remboursement capital dette) 21.08% 587% 15.87% 3.33% 6.19%
Amortissement 1495334 2000000 1570933 2000 000 2000000
Reprises 40 235 70000 40 201 70000 70000
Solde 1455 099 1930000 1530732 1930 000 1930000
F Résultat comptable de I'exercice (section de f i t) 2809 197 -512 664 1853210 -1022 979 -416 253
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1557 266

-372734

1523 885
361185

222 585
1162700
529%
2000000
70000
1930000
-406 115

mobilité (45 000), report
2024 aides Habitat de 159

Baisse des subventions pour
I'école de musique
intercommunale et le
GIDON, subvention pour la
féte de l'agricufture (30 000
o

Constitution provisions pour
créances impayées et CET




CFU 2023 BUDGET 2024 CFU 2024 BP 2025 BP 2026 BP 2027 BP 2028
G | Dépenses d'investissement 2512 804 10 098 500 3086 995 8 867 619 3942 500 6702500 7481700
Subventions équipement aux communes 683 094 3869440 1091956 2282318 1400 000 1400 000 1400 000
Trés haut débit 395073 197 600 197 537
Immobilisations incorporelles (hors opérations) 8178 88474 10934 135 440 20000 20000 20000
PLUIH et PLU 48 170 102 496 31357 40 000 30 000 30 000 30 000
Etude site Charpentes Fournier 7092
Subventions Habitat bailleurs sociaux et communes 182 500 182 500 182 500 182 500 182 500
Subventions équipement aux entreprises 120 000
Abondement aux fonds de soutien liés au Covid 19 (Région et Département) 20 000
Immobilisations corporelles (hors opérations) 445 374 626 440 315523 944 153 340000 340000 340000
Mutualisation informatique (pour le compte des communes - investissement 50615 102 460 76 487 83574 60000 60000 60 000
AMO extension EHPAD Le Colombier (pour le compte du CIAS) 340 000 110815 229 185
Piscine Maché
Batiment secours catholique Le Poiré (future recyclerie) 263 866 20000 22480
Local de stockage 2 38 143 519 525 500732 18 298
Réfection pataugeoire (2023) et membrane bassin (2024) piscine de Maché 40 953 80000
Travauxdivers voirie 111528 313464 114130 1675510 350 000 350 000 350 000
Autres investissements (hors opérations) 6393 99 280 10 000 17 447 50000 50000 50 000
Reversement FCTVA ou subventions 24000 14 000 84 600 10 000 10 000 10 000
Opérations 394 325 3532821 591 044 3054 593 1500 000 4260000 5039 200
12 - Rénovation piscine d'Aizenay 259 873 183 464 49 537 133 927
13 - Construction piscine Le Poiré 50 000 50 000 500 000 3500000 4439 200
15 - Extension 2 siége CCVB 29 606 47711 3159
16 - Réhabilitation OT Aizenay
18 - Chateau d'Apremont - Diagnostic et mise en sécurité 34 037 612076 72069 969 141
19 - Rénovation batiment Cicadelle Aizenay
20 - Nouveau batiment Jardins de I'Auménerie 70810 1374570 466 279 1061525
21 - Apport en numéraire Vie et Boulogne Energie 215000 240 000 400 000 160 000
22 - Extension 3 siege CCVB 1050 000
23 - Chateau Apremont - Travauxd'urgence et restauration 600 000 600 000 600 000 600 000
H [ Recettes d'i ti it 1253 503 1685662 803 525 2849 093 832 000 1324 000 1478 000
FCTVA 238942 679 361 214628 1011000 322000 814 000 968 000
Dotations et subventions r 750 468 382528 7 199 180 1147 348 350 000 350 000 350 000
Autres recettes d'investissement 264 093 623773 389718 690 745 160 000 160 000 160 000
Remboursementavance de trésorerie Vendée Expansion
Excédentde fonctionnement capitalisé 2255837 706712 706712 2077 333
Emprunts nouveaux 1819 000 4115000 4841000
Dépenses exceptionnelles liées aux cessions
Recettes exceptionnelles liées aux cessions

En colonnes BP, les résultats indiqués
ne tiennent pas compte des inscriptions
budgétaires en virement pour équilibre
L | Variation du fonds de roulement 2788 427 -7 225 502 879 259 -5 335 505 0 0 -0 | du budget (ces lignes ne se réalisent

fonds de roulement initial 4437 076 7 225 502 7225502 8104 761 2769 256 2769 256 2769 257 |pas).

= excédent global de cléture (en BP, il
est 0 puisque le budget est présenté en
équilibre)

= nombre de jours ou il est possible de

fonds de roulement de fonctionnement (en jours) 1769 - 0,0 1789 51,7 52,3 51,1 49,8 )
payer les charges de gestion courantes
sans nouvelles ressources

Encours existant au 1er janvier 4 2434051 2217483 7 2217 483 1996 269 1772269 3369 022 7190 256

Encours avec nouveaux emprunts au 31/12 2217 483 1987 483 1996 269 1772269 3369 022 7190 256 11670071

Population 46 207 46 780 46 780 47 302 47 802 48 302 48 802

Encours par hab. 48 42 43 37 70 149 239

Annuité de la dette 248 540 287 500 247 405 248 929 242 337 363 766 547 185

| Solvabilité ou ité de dé | 1t (exprimé en année) | 052 | 140 | 0,59 | 195 | 2,23 | 462 | 7,66 | si<a8, bonne situation financiére

= dette/recettes réelles de

Tauxd'endettement 11,54% 9,83% 10,01% 8,63% 16,15% 33,57% 53,07% fonctionnement; ce ratio mesure la

charge de la dette de la CC relativement
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CONFONDUS

. ETAT DE LCENDETTEMENT AU 1ER JANVIER 2025 TOUS BUDGETS

Budget général
Objet Montant Organisme préteur Date de réalisation Durée Fin Taux Périodicité Zzp;:a/:;‘;;;':
Banque alim entaire de Palluau 114 375,00 € CFFL 01/10/2010 15 ans 01/07/2025 |F 2,52 Trimestrielle 679965€
Maison France Senvices 1000 000,00 € Caisse des dépots 02/02/2013 15 ans 02/02/2029 |F 4,51 Annuelle 256 094,31 €
Réhabilitation et extension piscine d'Aizenay | 2 100 000,00 € CFFL 10/06/2021 15,5 ans 01/01/2037 |F 0,79 Trimestrielle 1733375,04€
ENDETTEMENT GLOBAL AU 01/01/2025 1996 269,00 €
Annuité d'emprunt globale 2025 Loyers annuels potentiels 2025
248 660 € 34100 €
Budget zones communautaires
Objet Montant Organisme préteur Date de réalisation Durée Fin Taux Périodicité :Zp;:a/{,;e;;;z‘
Transfert des zones communales 650000,00 € |CRCAM Atlantique Vendée 16/12/2004 ;:::: :;fr;: 10/01/2024 |V actuel 0 % Annuelle 0,00 €
Péle santé Le Poiré sur Vie 550 000,00 € |Caisse d'épargne 25/01/2018 11 ans 25/10/2028 |F 3,77 % Trimestrielle 200000,00 €
ENDETTEMENT GLOBAL AU 01/01/2025 200000,00€
Annuité d'emprunt globale 2025
56 833 €
Budget batiments économiques
Objet Montant Organisme préteur Date de réalisation Durée Fin Taux Périodicité :Zp;:a/;r;;;azplt
Construction Atelier St Christophe 410000,00 € |CRCAM Atlantique Vendée 10/08/2009 15 ans 10/02/2024 |F 526 % Semestrielle 0,00 €
Construction Pépiniére Les Lucs 250000,00 € |Caisse Frangaise de Financement Loc| 01/05/2016 12 ans 01/02/2028 |F 1,80% Trimestrielle 7311193 €
Construction Pépiniére Aizenay 300000,00 € |[Caisse Francaise de FinancementLoc] 01/05/2016 12 ans 01/02/2028 |F 1,80% Trimestrielle 87734,15€
Construction Pépiniére Le Poiré 300000,00 € |CRCAM Atlantique Vendée 10/02/2018 12 ans 10/11/2029 |F 1,09 % Trimestrielle 12977782€
Construction batiment T TOP 1230 000,00 € |Caisse d'épargne 25/07/2018 15 ans 25/04/2033 [F 1,20 % Trimestrielle 724016,12€
ENDETTEMENT GLOBAL AU 01/01/2025 1014 640,02€

Annuité d'emprunt globale 2025

Loyers annuels potentiels 2025

167 493 € 234000 €
Budget ordures ménagéres
. " " . b Capital restant
Objet Montant Organisme préteur Date de réalisation Durée Fin Taux Périodicité au 31/12/2024
Dechéterie St Paul Mont Penit 300000,00 € |[Caisse d'épargne 19/09/2012 15 ans 25/09/2027 [F 482% Trimestrielle 55000,00 €
Dechéterie d'Aizenay 850 000,00 € |La Banque Postale 19/11/2024 15 ans 01/12/2039 [F 323% Trimestrielle 850000,00 €
ENDETTEMENT GLOBAL AU 01/01/2025 905000,00€
Annuité d'emprunt globale 2025
= 106 640 €
Total encours de la dette au 1er janvier 2025 4115 909,02 €
Total échéances 2025 579 625,83 €
End it global par habi 87,01 €
Budgets
9%
20%
5%
27
.C.VIE £T BOULOGNE BUDGET GENERAL ws0n 1996 269,00
BUDGET ANNEXE BATIMENTS ECONOMIQUES 2065% 10164002
B BUDGET ORDURES MENAGERES 299% 905 000,00
BUDGET ANNEXE ZONES COMMUNAUTAIRES g6 20000000

ToraL 411590902
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Encours de dette en euros / habitant

250

200
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o -
2021

208 204
o
)
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2022 2023 2024 2025
® Movenne* @ Entité

Encours de dette / Recette de fonctionnement (%)

80 76.10%
60
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89N

— 2399% —
1965%
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- Movenne®* -+ Entité
Ratio de désendettement
Dette en fin dannée |/ épargne brute (en années)
6
440
40
3
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® Movenne* @ Entité
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IX. POINT SUR LES BUDGETS ANNEXES

IX.1. Budget Zones Communautaires

A la demande du Service de Gestion Comptable de Challans, la méthode de calcul des stocks a été modifiée
pour répondre aux préconisations de la CRC. Désormais, la valeur des stocks correspond a la détermination
du codt de production moyen au meétre carré (colt cumulé / surface totale a vendre) multiplié par la surface
restant a vendre. La méthode utilisée jusqu’ici consistait a calculer les stocks par différence entre le co(t de
production cumulé et les produits cumulés (ventes, subventions, participations...).

Fin 2024, le Budget Zones Communautaires présente un résultat cumulé de -2 013 099,27 € (contre
-2 085 584,41 € fin 2023).

Pour 2025, il faut prévoir d'importantes acquisitions fonciéres sur Bellevigny, Aizenay, le Poiré sur Vie et
Falleron, I'extension de Chantemerle, des Challiniéres et de la ZA Espace Vie Atlantique Sud, la création de
la zone des Miniéres a Bellevigny ainsi que la poursuite des travaux en cours. Une subvention ou une avance
du Budget Général sera nécessaire.

IX.2. Budget Batiments Economiques

Ce budget présente un excédent global de 45 177,33 € fin 2024 (contre 442 760,78 € fin 2023). Ce résultat
s’explique par I'acquisition de plusieurs batiments dans le secteur de la gare de Bellevigny qui ont nécessité
un financement du Budget Général a hauteur de 210 000 €.

Pour 2025, le principal projet inscrit est la poursuite des acquisitions du péle de la gare de Bellevigny et son
aménagement pour la création de bureaux partagés tiers lieux (étude maitrise d’ceuvre et travaux).

Il est également prévu la vente de la pépiniére du Poiré sur Vie a son locataire actuel et le remboursement de
'emprunt correspondant.

IX.3. Budget Office de Tourisme

Le budget 2024 présente un excédent global de 46 970,45 €.

Ce budget a été financé a hauteur de 346 000 € par le Budget Général.

Les dépenses relatives aux batiments (chateau d’Apremont et OT d’Aizenay) sont inscrites sur le Budget
Général.

Le Budget Office de Tourisme comprend uniquement les dépenses et recettes li€ées aux missions intrinseques
d’'un office de tourisme, a savoir : I'accueil et I'information, la promotion du territoire, 'animation et I'exploitation
touristique des équipements (frais de personnel notamment).

Les principaux projets 2025 sont la poursuite de la mise en place de I'application Baludik, la pose de totems
aux départs de randonnées et une étude sur la valorisation du chateau. A noter également la baisse des
recettes d’exploitation du chateau due aux travaux d’urgence prévus.

Cette année, le budget devrait étre financé a hauteur de 435 000 € par le Budget Général.

IX.4. Budget Ordures Ménageéres

L’exercice 2024 se solde par un excédent global de 827 825,27 € (contre 679 096,24 € fin 2023). Le résultat
excédentaire sur I'exercice (148 729,03 €, avant report des résultats 2023) s’explique par une subvention de
Citeo pour la lutte contre les déchets abandonnés a hauteur d’environ 130 000 € et des charges de collecte
inférieures aux prévisions. Les travaux de la nouvelle déchéterie d’Aizenay, désormais terminés ont été
financés par un emprunt a hauteur de 850 000 €.

Pour 2025, sont notamment prévus le lancement des études pour les déchéteries du Poiré et de Bellevigny,
la modification de la voirie d’accés pour la déchéterie de St Paul et le transfert du terrain du budget Zones
pour la déchéterie de Bellevigny (ZA La Verdure).

Pour financer 'ensemble des investissements a venir, les tarifs de |la redevance incitative ont été votés par
délibération du 28 octobre 2024, avec une augmentation moyenne de 8,5% et de nouvelles regles de calcul.

IX.5. Budget SPANC (Service Public d’Assainissement Non Collectif)

L’exercice 2024 se solde par un déficit global de 3 091,63 €.
Les tarifs 2025 ont été votés par délibération du 16 décembre 2024 avec une augmentation de 5% pour les
vidanges et 10% sur les contréles.
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