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I. CONTEXTE REGLEMENTAIRE - RAPPEL SUR LE DeA

D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES

1- Une éfape essentielle de la procédure budgétaire

Dans les communes de 3500 habitant:s et plus, le maire présente au
conseil municipal, dans un deélai de dewx mois précédant I'examen du
budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la defte.

Ce rapport donne lieu & un débat au conseil municipal.
Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifigue.
Ces dispositions sont applicables aux EPClI  qui comprennent une

commune d'au moins 3500 habitants et plus.

Le DOB consfitue une formalité substantielle destinée a éclairer les élus sur
le budget de la collectivité, les informer sur la situation budgétaire | les
priorités de la collecfivité et les évolutions a venir.

En cas d'cbsence de DOB toute délibération sur le budget est entaches
dlillégalité.

L'article 107 de la loi n"2015-9%1 du 7 aodt 2015 ( loi NOTRe) a crée de
nouvelles disposition: et notamment le rapport d'orientations budgétaires.

Le contenu du ROB, les modalités de publication et de fransmission ont
été précisés parle décret n°20146-841 du 24 juin 2016 (ci -confre].

Lo loi de programmation des finances publiques 2018-2022 gjoute :

La présentation de deux objectiiz lors du débat annuel d'eorientation
budgétaire :

- un objectif d'eévolution des dépenses réelles de fonctionnement,
exprimées en valeur ;

- un objectif d'évolution du besoin de financement annvel ( soit les
empruntz minorés des remboursements de dette).

2- Le contenu du Rapport d'Orientations Budgétaires

1° Les onentations budgétaires envisagées par la commune pertant sur les
&volutions prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement
comme en invesfissement. Sont notamment préciséess les hypothéses
d'évolution refenues pour construire le projet de budget, nofamment en
matiére de concours financiers, de fiscalii, de tarificafion, de subvenfions
ainsi gue les principales évelutions relatives aux relations financiéres entre la
commune =t I'établissement public de coopérafion infercommunale a
fiscalité propre dont elle est membre.

2° Lo présenfafion des engagements plunannuels, noctamment les
onentations envisagées en matiére de pregrammation dinvesfissement
comportant une prévision des dépenses et des recettes. Le rapport
présenfe, le caos échéant, les onentafions en matiére d'ouferisation de
programme.

3° Des informations relatives a la structure et la gestion de 'encours de dette

contractée et les perspectives pour le projet de budget. Elles présentent
notamment le profil de I'encours de dette que vise la colleciivité pour la fin
de I'exercice auquel se rapporie le projef de budget.

Les crientations visées aux 1°, 2° et 3° devront permetire d'évaluer 'évolution
prévisionnelle du niveau d'épargne brute, d'épargne nette et de
I'endettement & la fin de I'exercice auquel se rapporte le projet de budget.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, et EPCI de plus de 10 000
habitants comprenant vne commune de 3500 habitants le rapport comporte,
au fifre de l'exercice en cours, ou, le cas échéant, du demier exercice
connu, les informations relatives :

1° A la structure des effectifs ;

2° Aux dépenses de persennel comporiant nofamment des éléments sur la
rémunération tels que les fraitements indiciaires, les régimes indemnitaires,
les nouvelles bonifications indiciaires, les heures supplémentaires rémunérées
etles avantages en nature :

3° A la durée effective du fravail dans la commune.

Il présente en outre I'évolution prévisionnelle de la structure des effectifs et
des dépenses de personnel pour I'exercice augquel se rapporie le projet de
budget.

Ce rapport peut détaller la démarche de gestion prévisionnelle des
ressources humaines de la commune.

La délibération sur le débat d'orientations budgétaires

Il est pris acte du débat d'orientations budgétaires par une délibération spécifigue de |'assemblée
délibérante conformément a l'article L2312-1 du code général des collectivités temitoriales.

L'assemblée prend acte de la tenue du débat et de |'existence du rapport d'orientations budgétaires sur la

base duquel se tient le DOB.

La fransmission du rapport d’orientations budgétaires et la publicité

Commune = EPCI

Le ROB & larticle est transmis par la commune au
président de I'établissement public de coopération
intercommunale & fiscalité propre dont elle est
membre dans un délai de quinze jours @ compter de
son examen par 'assemblée delibérante.

Il est mis & la disposition du public & I'nétel de ville, dans
les quinze jours suivants la tenue du débat d'orientation
budgétaire.

Le public est avizé de la mise a disposition de ces
documents par tout moyen.

Le ROB doit &tre mis en ligne sur le site internet de la
collectivité, lorsqu'il existe, un mois aprés son adoption
(décret n®2016-834 du 24 juin 20146).

EPCI = Communes

Le rapport prévu a larticle L. 2312-1 est transmis par
I'établissement public de coopération
intercommunale aux maires des commune: qui en
sont membres dans un délai de quinze jours &
compter de son examen parl'assemblée délibérante.

Il est mis @ la disposiion du public agu siége de
'établissement public de coopération, dans les quinze
jours suivants la tenue du débat d'orientation
budgétaire.

Le public est avisé de |la mise 4@ disposition de ces
documents par tout moyen.

Le ROB deit étre mis en ligne sur le site internet de la
collectivité, lorsqu'il existe, un mois apras son adoption
(décret n°2016-834 du 24 juin 2018).
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Il. PRESENTATION DE LA COMMUNAUTE DE COMM
BOULOGNE

La Communauté de communes Vie et Boulogne (CCVB) est un Etablissement Public de Coopération
Intercommunale (EPCI) situé dans le département de la Vendée dans la région des Pays-de-la-Loire. Elle est
localisée au sud de Nantes a proximité directe de pdles urbains d'envergure : La Roche-sur-Yon & 10 min,
Nantes a 30 min et Challans a 30 min. Au cceur du bocage vendéen, le territoire Vie et Boulogne est également
a 30 min de la céte vendéenne. Forte de 46 780 habitants (population Iégale au 1°" janvier 2024), la CCVB
s'étend sur quelques 49 000 hectares répartis sur 15 communes, entre paysages verdoyants et zones
d'activités dynamiques.

I1.1. Historique

2017

Fusion des Communautés de communes Vie et Boulogne et du Pays de Palluau dans le cadre de la loi NOTRe
(Nouvelle Organisation Territoriale de la République) pour donner naissance a une seule et unique
intercommunalité au 1er janvier 2017 : Vie et Boulogne. La nouvelle intercommunalité regroupe 15 communes
désireuses d’ceuvrer ensemble pour le développement du territoire.

2023

Création du Centre Intercommunal d’Action Sociale (CIAS) de Vie et Boulogne avec effet au 1er janvier 2024.
Il est chargé de gérer les Etablissements d’Hébergement pour les Personnes Agées Dépendantes (EHPAD)
des communes de Palluau, Falleron et St Etienne du Bois.

11.2. Recensement de la population

COMMUNES POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION | POPULATION
LEGALE 2017 | LEGALE2018 | LEGALE 2019 | LEGALE 2020 | LEGALE 2021 | LEGALE 2022 | LEGALE 2023 | LEGALE 2024
AIZENAY 9131 9 369 9477 9 665 9888 10 079 10 270 10 350
APREMONT 1803 1804 1819 1832 1846 1867 1880 1977
BEAUFOU 1456 1488 1529 1528 1532 1535 1588 1623
BELLEVIGNY 5928 5954 6 052 6124 6202 6218 6320 6 360
LA CHAPELLE-PALLUAU 952 958 968 964 963 953 1019 1077
FALLERON 1560 1578 1604 1613 1632 1652 1682 1698
LA GENETOUZE 1910 1946 1946 1968 1993 2019 2016 2015
GRAND'LANDES 630 663 667 679 690 701 708 729
LES LUCS SUR BOULOGNE 3438 3457 3498 3534 3570 3 5% 3654 3717
MACHE 1426 1440 1501 1565 1583 1609 1620 1694
PALLUAU 1093 1092 1097 1110 1122 1123 1123 1130
LE POIRE SUR VIE 8 536 8625 8716 8726 8748 8816 8 886 8897
ST DENIS LA CHEVASSE 2294 2314 2 336 2326 2386 2413 2432 2449
ST ETIENNE DU BOIS 2138 2138 2138 2126 2143 2160 2168 2216
ST PAUL MONT PENIT 806 819 822 822 822 837 841 848
TOTAL CC VIE ET BOULOGNE 43101 43 645 44170 44 582 45120 45 576 46 207 46 780
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11.3. Les compétences

Conformément au code général des collectivités territoriales, la communauté de communes exerce les
compétences suivantes :

1.3.1. Les compétences obligatoires

Elle exerce de plein droit, en lieu et place des communes membres, les compétences obligatoires relevant de
chacun des groupes suivants :

1° Aménagement de l'espace pour la conduite d'actions d'intérét communautaire ; schéma de cohérence
territoriale et schéma de secteur ; plan local d'urbanisme, document d'urbanisme en tenant lieu et carte
communale ;

2° Actions de développement économique dans les conditions prévues a l'article L. 4251-17 du Code général
des collectivités territoriales ; création, aménagement, entretien et gestion de zones d'activité industrielle,
commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou aéroportuaire ; politique locale du commerce et
soutien aux activités commerciales d'intérét communautaire ; promotion du tourisme, dont la création d'offices
de tourisme ;

3° Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations, dans les conditions prévues a l'article L. 211-
7 du code de I'environnement ;

4° Aménagement, entretien et gestion des aires d'accueil des gens du voyage et des terrains familiaux locatifs
définis aux 1° a 3° du Il de I'article 1er de la loi n° 2000-614 du 5 juillet 2000 relative a 'accueil et a I'habitat
des gens du voyage ;

5° Collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimilés ;

6° Eau, sans préjudice de l'article 1er de la loi n° 2018-702 du 3 aolt 2018 relative a la mise en ceuvre du
transfert des compétences eau et assainissement aux communautés de communes.

11.3.2. Les compétences supplémentaires

La communauté de communes exerce par ailleurs, en lieu et place des communes, pour la conduite d’actions
d’'intérét communautaires, les compétences supplémentaires relevant des groupes suivants :

1° Protection et mise en valeur de I'environnement, le cas échéant dans le cadre de schémas départementaux
et soutien aux actions de maitrise de la demande d'énergie ;

2° Politique du logement et du cadre de vie ;
3° Création, aménagement et entretien de la voirie ;

4° Construction, entretien et fonctionnement d'équipements culturels et sportifs d'intérét communautaire et
d'équipements de I'enseignement préélémentaire et élémentaire d'intérét communautaire ;

5° Action sociale d'intérét communautaire ;

6° Création et gestion de maisons de services au public et définition des obligations de service public y
afférentes en application de I'article 27-2 de la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens
dans leurs relations avec les administrations.

La communauté de communes exerce enfin en lieu et place des communes les compétences supplémentaires
suivantes :

1° Création et gestion d'un Service Public d'Assainissement Non Collectif (SPANC)
e Controle, entretien, réhabilitation des installations d'assainissement non collectif ;
e Gestion des matiéres de vidange (enlevement et traitement) issues des assainissements non
collectifs ;
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2° Organisation de la mobilité ;

~

3° Prévention routiére
e Actions, soutien financier aux opérations en faveur de la prévention routiére ;
e Acquisition de matériel dans le cadre de la prévention routiére ;

4° Secours et protection incendie :
e Versement du contingent Départemental pour les secours et la lutte contre I'incendie au Service
Départemental d’Incendie et de Secours ;
e Prise en charge de I'entretien et du remplacement des hydrants publics ;

5° Communications électroniques

e La réalisation et I'exploitation de réseaux de communications électroniques, a partir des points
d’arrivés des réseaux d’intérét départemental sur le territoire communautaire, jusqu’aux points de
mutualisation inclus, tels que ces points sont définis par décision n°2010-1312 de I'Autorité de
Régulation des Communications Electroniques et des Postes (A.R.C.E.P.), en date du 14
décembre 2010, précisant les modalités de I'accés aux lignes de communications électroniques a
tres haut débit en fibre optique sur I'ensemble du territoire a I'exception des zones trés denses,
ou jusqu’au points d’intéréts intercommunaux ;

e La réalisation, I'exploitation et la maintenance de points de raccordements mutualisés,
conformément a la décision de TARCEP n°2011-0668, du 14 juin 2011 et de I'offre de référence
de France Télécom pour la création de points de raccordements mutualisés dans sa version en
vigueur a la date de réalisation de ces points de raccordements mutualisés ;

e Laréalisation, I'exploitation de réseaux de communication électronique situés en aval des points
de mutualisation, plus particulierement en ce qui concerne leur zone arriére, tels que ces points
et zones sont définis par la décision n°2010-1312 de I'ARCEP, en date du 14 décembre 2010,
précisant les modalités de I'accés aux lignes de communications électroniques a trés haut débit
en fibre optique sur 'ensemble du territoire, a I'exception des zones trés denses ;

e Le financement, seule ou concurremment avec d’autres financeurs, des réseaux de
communications électroniques initiés par elle-méme et/ou par d’autres maitres d’ouvrages.

6° Actions culturelles
e Réseau des médiathéques :
- Création, animation, gestion et financement du réseau intercommunal des médiatheques ;
- Acquisition et gestion des fonds documentaires et multimédias permettant 'accés a la culture
et son développement ;
- Acquisition, entretien et maintenance des matériels et logiciels spécifiques aux bibliothéques ;
- Signature de convention avec les communes pour les locaux et les mobiliers mis a
disposition ;
e Aide pour la valorisation du patrimoine local ;
e Enseignement musical :
- Financement de I'enseignement musical dans les écoles primaires et soutien aux associations
d'enseignement musical a ce titre ;
- Financement de I'école de musique intercommunale associative dénommée « Ecole de
musique intercommunale Vie et Boulogne » ;

7° Enseignement de la natation :
e Organisation, gestion, soutien financier aux actions en faveur de I'enseignement de la natation a
destination des éléves des écoles maternelles et élémentaires de la communauté de communes
en intégrant le transport ;

8° Enfance et parentalité
e Création, gestion, animation et développement d’un relais assistantes maternelles itinérant (Rami)
a destination des 0/3 ans ;
e Création, gestion, animation et développement d’actions en faveur de la parentalité ;

9° Construction, entretien et fonctionnement des équipements suivants :
e Ensemble immobilier « Les Jardins de ’Auménerie » a Aizenay
Ensemble immobilier situé au lieu-dit La Boirie a Aizenay dans la ZAE « Les Blussieres »
Gendarmerie de Palluau
Chéateau Renaissance d’Apremont
Zone de baignade et base de loisirs d’Apremont.
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11.4. Le fonctionnement

La Communauté de communes Vie et Boulogne est composée de deux instances exécutives : Le Président
et le Bureau communautaire. Celles-ci s'appuient sur le travail des commissions thématiques qui émettent des
avis et formulent des propositions.

11.4.1 Le Président

Le Président est I'organe exécutif de la communauté de communes. Il prépare et exécute les
délibérations votées par le Conseil communautaire. Il est I'ordonnateur des dépenses et
prescrit I'exécution des recettes. |l peut déléguer par arrété, I'exercice d'une partie de ses
fonctions a des vice-présidents.

Le 3 juin 2020, M. Guy PLISSONNEAU a été réélu a la présidence de la CCVB.

11.4.2 Le Bureau communautaire

Composé du Président de la communauté de communes, de dix vice-présidents et de 4 autres membres, élus
par le Conseil communautaire (un par commune), le Bureau prépare les travaux du Conseil et instruit
I'ensemble des affaires de la collectivité.

Il se réunit environ une fois par mois.

Les membres du Bureau sont :

Guy PLISSONNEAU, Président m  Gaélle CHAMPION, 8¢ vice-présidente
Franck ROY, 1¢r vice-président = Xavier PROUTEAU, 9 ¢ vice-président
Mireille HERMOUET, 2¢ vice-présidente = Dominique PASQUIER, 10°™e vice-

Guy AIRIAU, 3¢ vice-président présidente

Sabine ROIRAND, 4 ¢ vice-présidente Philippe CROCHET, membre du bureau
Gérard TENAUD, 5 ¢ vice-président Frédéric RAGER, membre du bureau
Delphine HERMOUET, 6 © vice-présidente Marcelle BARRETEAU, membre du bureau
Jacky ROTUREAU, 7 ¢ vice-président Pascal MORINEAU, membre du bureau

11.4.3 La Conférence des maires

Conformément a l'article L. 5211-11-3 du CGCT modifié par la loi n°2019-1461 du 27 décembre 2019 relative
al’engagement dans la vie locale et a la proximité de I'action publique, il est créé une Conférence des maires.
Elle est présidée par M. PLISSONNEAU, Président de la CCVB, et elle comprend les maires des communes
membres. Elle se réunit a l'initiative du président ou dans la limite de 4 réunions par an a la demande d’un
tiers des maires.

11.4.4 Le Conseil communautaire

Depuis le 3 juin 2020, la CCVB est administrée par un Conseil communautaire composé de 49 élus qui se
réunit tous les mois. La répartition s’effectue ainsi :
AIZENAY : 9 conseillers communautaires
APREMONT : 2 conseillers communautaires
BEAUFQOU : 2 conseillers communautaires
BELLEVIGNY : 6 conseillers communautaires
FALLERON : 2 conseillers communautaires
GRAND'LANDES : 1 conseiller communautaire
LA CHAPELLE-PALLUAU : 2 conseillers communautaires
LA GENETOUZE : 2 conseillers communautaires
LE POIRE-SUR-VIE : 9 conseillers communautaires
LES LUCS-SUR-BOULOGNE : 4 conseillers communautaires
MACHE : 2 conseillers communautaires
PALLUAU : 2 conseillers communautaires
SAINT-DENIS-LA-CHEVASSE : 3 conseillers communautaires
SAINT-ETIENNE-DU-BOIS : 2 conseillers communautaires
SAINT-PAUL-MONT-PENIT : 1 conseiller communautaire
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Créées au sein du Conseil communautaire, les commissions de travail se réunissent préalablement pour
étudier certains dossiers, émettre des avis et formuler des propositions qui sont ensuite transmis a I'assemblée

délibérante.

La CCVB s'articule autour de treize commissions thématiques :

PLISSONNEAU, maire de La Genétouze.

Chevasse.

11.4.6 Les services

Appel d’offres présidée par M. Guy PLISSONNEAU, maire de La Genétouze.
Finances présidée par M. Guy PLISSONNEAU, maire de La Genétouze.
Commission locale d’évaluation des charges transférées (CLECT) présidée par M. Guy

Actions culturelles présidée M. Gérard TENAUD, maire de Falleron.

Actions sociales présidée par Mme Delphine HERMOUET, maire de Beaufou.
Petite enfance et parentalité présidée par Mme Gaélle CHAMPION, maire d’Apremont.
Tourisme présidée M. Jacky ROTUREAU, maire délégué de Bellevigny.
Cycle de I’eau présidée par Mme Dominique PASQUIER, adjointe au maire des Lucs-sur-Boulogne.
Développement durable et mobilité présidée par Mme Sabine ROIRAND, maire du Poiré-sur-Vie.
Voirie et batiments présidée par M. Xavier PROUTEAU, maire de la Chapelle-Palluau.

Aménagement du territoire et habitat présidée par M. Franck ROY, maire d’Aizenay.
Gestion et valorisation des déchets présidée par M. Guy AIRIAU, maire de Saint-Etienne-du-Bois.
Développement économique présidée par Mme Mireile HERMOUET, maire de Saint-Denis-la-

Organigramme des services de la Communauté de communes Vie et Boulogne au
1°" janvier 2024

Président : Guy PLISSONNEAU
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IIl. INFORMATIONS RELATIVES AUX RESSOURCES momviRTINES

111.1. Données financieres et durée effective du travail

La rémunération 2023 se répartit ainsi :

Traitement de base 2695 465,22 €
Régime indemnitaire 745 035,31 €
NBI 26 554,75 €
Heures supplémentaires 640,88 €

Les agents n’ont pas pergu d’avantages en nature.

La communauté de communes participe depuis le 1°" janvier 2020 a hauteur de 9 € bruts par mois et par agent
pour la protection sociale (maintien de salaire). Cette participation est proratisée pour les agents a temps
partiel ou a temps non complet.

Depuis le 1°" aolt 2020, suite a la parution des textes officiels, tous les agents de la Communauté de
Communes Vie et Boulogne percoivent le Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions,
de I'Expertise et de 'Engagement Professionnel (RIFSEEP).

Depuis 2018, les agents pergoivent chaque année en décembre un complément indemnitaire annuel (CIA).
En 2023, I'enveloppe brute globale du CIA s’élevait a 39 900 €.

Le temps de travail effectif est de 1 607 heures par an pour un agent a temps complet. Cette durée est
proratisée en fonction du temps de travail des agents (temps partiel et temps non complet).

Le réglement intérieur, approuvé par le conseil communautaire le 9 septembre 2019, est applicable depuis le
1¢" janvier 2020, avec notamment la mise en place d’'un systéme de badgeage associé a un logiciel de gestion
du temps (travail, congés, RTT...).

Conformément aux textes en vigueur, le conseil communautaire a décidé de mettre en place le télétravail au
sein de I'établissement, par délibération n°2020D128 du 21 septembre 2020. Une charte relative au télétravail
précise les conditions d’exercice, et notamment les postes compatibles avec le télétravail, le nombre de jours
maximum en fonction du temps de travail (2 jours en moyenne par semaine, soit 90 jours au maximum pour
un temps complet), les matériels et moyens mis a disposition des agents. Les jours de télétravail ne font 'objet
d’aucune indemnité spécifique.
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Rappfal ef_fectifs
GRADES DEMPLOSS | POURVUS N;L,:,,;:éanwe,:z‘;is
D'EMPLOIS | POURVUS
FILIERE ADMINISTRATIVE
Emplois de direction (catégorie A)
Directeur général des services des communes de 40 a 80.000 hab. (TC) 1 1 1 1
Directeur général adjoint des communes de 40 a 150.000 hab. (TC) 1 1 1 1
Cadre d'emplois des attachés territoriaux (catégorie A)
Attaché (TC) 4 3 6 3
Attaché principal (TC) 2 2 1 1
Attaché hors classe (TC) 1 0 1 0
Cadre d'emplois des rédacteurs territoriaux (catégorie B)
Rédacteur (TC) 5 3 4 4
Rédacteur principal de 2éme classe (TC) 2 2 3 3
Rédacteur principal de 1ére classe (TC) 7 7 5 5
Cadre d'emplois des adjoints administratifs territoriaux (catégorie C)
Adjoint administratif (TC) 6 6 8 6
Adjoint administratif principal de 2éme classe (TC) 8 7 8 8
Adjoint administratif principal de 1ére classe (TNC 31,5/35éme) 1 1 1 1
Adjoint administratif principal de 1ére classe (TC) 6 6 5 4
44 39 44 37
FILIERE TECHNIQUE
Cadre d'emplois des ingénieurs territoriaux (catégorie A)
Ingénieur (TC) 3 2 1 1
Cadre d'emplois des techniciens territoriaux (catégorie B)
Technicien (TC) 5 2 2 2
Technicien principal de 2éme classe (TC) 2 2 2 2
Technicien principal de 1ére classe (TC) 3 2 3 3
Cadre d'emplois des agents de maitrise territoriaux (catégorie C)
Agent de maitrise (TC) 2 1 0 0
Cadre d'emplois des adjoints techniques territoriaux (catégorie C)
Adjoint technique (TC) 8 7 9 8
Adjoint technique (TNC - 31,5/35eme) 1 0 1 0
Adjoint technique principal de 2éme classe (TNC 26/35éme) 1 1 1 1
Adjoint technique principal de 2éme classe (TC) 1 1 2 1
Adjoint technique principal de 1ére classe (TNC 29,5/35éme) 0 0 1 1
Adjoint technique principal de 1ére classe (TNC 30/35éme) 1 1 1 1
Adjoint technique principal de 1ére classe (TC) 6 6 4 4
33 25 27 24
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rappererecs
craoes SO | fostes, o e
D'EMPLOIS | POURVUS
FILIERE CULTURELLE
Cadre d'emplois des attachés territoriaux de conservation du patrimoine (catégorie A)
Attaché principal de conservation du patrimoine (TC) 1 1 1 1
Cadre d'emplois des assistants territoriaux de conservation du patrimoine et des bibliothéques (catégorie B)
Assistant de conservation (TC) 3 2 0 0
Assistant de conservation principal de 2éme classe (TC) 0 0 1 1
Assistant de conservation principal de 1ére classe (TC) 3 3 3 3
Cadre d'emplois des adjoints territoriaux du patrimoine (catégorie C)
Adjoint du patrimoine (TC) 3 3 1 1
Adjoint du patrimoine (TNC 5/35éme) 1 1 1 1
Adjoint du patrimoine (TNC 6/35éme) 1 0 1 0
Adjoint du patrimoine (TNC 9/35éme) 1 1 1 1
Adjoint du patrimoine (TNC - 10/35éme) 1 1 1 1
Adjoint du patrimoine principal de 2éme classe (TNC - 18/35éme) 1 1 1 1
Adjoint du patrimoine principal de 2éme classe (TC) 4 3 6 6
Adjoint du patrimoine principal de 1ére classe (TC) 5 4 3 3
24 20 20 19
FILIERE ANIMATION
Cadre d'emplois des animateurs territoriaux (catégorie B)
Animateur principal de 2éme classe (TC) 1 ‘ 1 1 1
Cadre d'emplois des adjoints territoriaux d'animation (catégorie C)
Adjoint d'animation (TC) 3 3 3 3
Adjoint d'animation principal de 2éme classe (TC) 1 0 1 0
Adjoint d'animation principal de 1ére classe (TNC - 21/35éme) 1 1 1 1
Adjoint d'animation principal de 1ére classe (TC) 1 1 1 1
7 6 7 6
FILIERE SOCIALE
Cadre d'emplois des Educateurs territoriaux de jeunes enfants (catégorie B)
Educateur de jeunes enfants (TC) 3 3 3 3
Educateur de jeunes enfants (TNC - 21/35éme) 1 1 1 1
Cadre d'emplois des Agents sociaux territoriaux (catégorie C)
Agent social (TC) 0 0 1 0
Agent social (TNC - 15,63/35éme) 1 0 1 1
5 4 6 5
FILIERE SPORTIVE
Cadre d'emplois des Educateurs territoriaux des activités physiques et sportives (catégorie B)

Educateur territorial des APS (TC) 5 3 5 5
Educateur territorial des APS principal de 2éme classe (TC) 3 3 3 3
8 6 8 8
TOTAL GENERAL 121 100 | 12 | 9
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Contractuels au 1°" janvier 2024

Grade Observations ETP
Adjoint administratif territorial Accroissement temporaire 1
Adjoint administratif territorial Remplacement 1
Attaché Contrat de projet 1
Attaché Contrat de projet 1
Attache Contrat de projet 1
Attache Contrat de projet 1
Attache Contrat de projet 1
Attache Contrat de projet 1
Adjoint territorial d'animation Accroissement temporaire 0,45
Adjoint territorial du patrimoine CDI 0,14
Adjoint territorial du patrimoine CDI 0,29
Adjoint territorial du patrimoine Accroissement temporaire 1
Adjoint territorial du patrimoine Accroissement saisonnier 1
Adjoint territorial du patrimoine Accroissement temporaire 1
Assistant de conservation du patrimoine et des bibliothéques CDD 3 ans 1
Adjoint technique territorial Accroissement temporaire 1
Adjoint technique territorial Accroissement temporaire 1
Adjoint technique territorial Accroissement temporaire 1
Adjoint technique territorial Accroissement temporaire 1
Adjoint technique territorial Accroissement temporaire 1
Technicien Accroissement temporaire 1
Technicien Contrat de projet 1

Total contractuels : 22 agents dont 3 sur des emplois permanents
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Créations de postes en 2024 Durée hebdo Durée 2932T°is en
Agent de déchetterie 35h 12
Agent de déchetterie 35h 9
Agent de déchetterie 35h 9
Technicien assainissement collectif 35h 6
Chargé de mission Arbre et Bocage 35h 12
Chargé de mission Santé 35h 8
Conseiller numérique 35h 12
Gestionnaire Finances 35h 12
Gestionnaire Ressources Humaines/CIAS 35h 6
Responsable déchéteries 35h 10
Responsable Patrimoine Bati 35h 7
Responsable Voirie / Espaces verts 35h 8
Stagiaire gratifié OTVB 35h 6
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HOMMES | AGENTS PAR FILIERE
Tranche d'age | Administrative | Technique | Culturelle | Sportive | Animation Sociale TOTAUX
25 ans et - 1 1
26 - 30 ans 0
31-35ans 2 2 4
36 - 40 ans 1 1 2
41 -45 ans 2 1 1 4
46 - 50 ans 2 2
51 -55 ans 3 3 1 1 8
56 ans et + 1 6 7
TOTAUX 6 16 2 2 2 0 28
Soit 23%
FEMMES AGENTS PAR FILIERE
Tranche d'age | Administrative | Technique | Culturelle | Sportive | Animation Sociale TOTAUX
25 ans et - 1 1 1 3
26 - 30 ans 4 2 1 1 8
31-35ans 7 2 3 2 1 15
36 - 40 ans 7 7 4 2 20
41 -45 ans 10 3 1 1 15
46 - 50 ans 4 2 6 1 1 1 15
51-55ans 5 2 2 1 1 11
56 ans et + 3 1 2 6
TOTAUX 41 18 21 4 5 4 93
Soit 77%
Effectif total 121

Sportive
5%

Répartition par filiere

Animation
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Technique
28%

Sociale
39

Administrative
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IV. CONTEXTE NATIONAL - LOI DE FINANCES POUR

(Extraits du document JMS Consultants)

Le projet de loi de finances pour 2024 poursuit les
objectifs de lutte contre I'inflation, de bdisse du
déficit public, de soutien aux investissements en
faveur de la fransition énergétique.

Il s'inscrit dans un environnement &conomique
complexe marqué par la hausse des faux
d'intéréts et des incertitudes géopolitiques
majeurs.

Le gouvemement s'appuie sur des prévisions de
croissance de 1% en 2023 et de 1,4% en 2024, ainsi
que sur une inflation de 4,8% en 2023 et de 2,5% en
2024.

Aprés avoir été en degd du seuil des 3 % du PIB depuis

2017, le solde public conndgit une forte dégradation en 2020
avec -%9,1% du PIB et -6,5% en 2021, sous |'effet de
I'intfervention publiqgue massive pour limiter les effets de la
crise « le quoi qu'il en colte » avec 130 millards de mesures
d'urgence.

En 2022 le solde public afteint 4,8% et 4,9% en
2023, il baisserait @ 4,4% en 2024. le déficit
budgétaire de 'Etat se réduirait de -27,6 milliards
d'euros en 2024, pour atteindre 144,5 milliards scus
le double effet de I'effort en dépenses et de
recettes dynamiques.

Les dépenses de I'Etat s'établiraient & 511,64
milliards d’euros en 2023 (- 2,4% par rapport &
2023), tandis que les receites nettes du budget
général sont prévues & 372,1 milliards d’euros.
Le poids de la dette publique serait comparable
entre 2023 et 2024 & 109,7% du PIB en 2024.

50%
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Tableau 3 : Prévisions pour la France
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La trajectoire pluriannuelle sous-jacente au PLF 2024 prévoit un retour du déficit public sous le seuil de 3% a
I’horizon 2027. Les collectivités territoriales sont associées a la soutenabilité de cette trajectoire dans le cadre
des dispositions de la loi de programmation des finances publiques mais sans contractualisation. Le cadre
financier pluriannuel des administrations publiques locales est présenté ci-aprés, a partir d’'un objectif national
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SOLDE PUBLIC (déficit rapporté au PIB)
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\ SOLDE GENERAL DU BUDGET DE L'ETAT 2024 : -1445
I N Md€

LE SOLDE PUBLIC 2024 EST PROJETE A -4,4%

CROISSANCE DU PIB 2024/2023
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La prévision de croissance pour 2024 se situe l[égérement au-dessus

des previsions publiges.
le scénaric du Gouvemement est proche de celui de

Commission européenne et de I'OCDE de septembre [+1.2 %). La
prévision est également trés proche des prévisions publiées par le
FMI en juillet [+1.3 %). La prévision du Consensus Forecasts de

septembre est inferieure & celle du Gouvernement (+0.8 ).

Les ecarts entre les differentes prévisions peuvent s'expliquer par
I'incertitude qui persiste, notamment sur le contexte geopolitique,
les perspectives internationales, ou encore les évolutions des prix de

I'énergie.

déterminé a partir de l'inflation prévisionnelle diminuée de 0,5%.
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COLLECTIVITES TERRITORIALES ET EPCI A FISCALITE PRUPRE
Evolution des dépenses réelles de foncfionnement

&,00%
5,00% 4.80% OBJECTIF NATIONAL
— LPFP 2023-2027
4,00%
3,00%
2,00%
1.30% 1.30%
.lll:l{:r% I I
0,00%
2023 2024 2027

Aprés une revalorisation des bases de 0,2% en 2021, 3,4% en 2022 et 7,1% en 2023, la loi de finances pour
2024 prévoit une revalorisation qui devrait atteindre 3,9% en 2024.

85,3% des EPCI ont reconduit leur faux de CFE en 2023
81,3% des EPCI ont reconduit leur taux de taxe fonciére sur les propriétés baties en 2023

Evelution entre 2022 et 2023 destaux intercommunaux votes

TAXE FONCIERE SURLES TAXE FON CIERE SUR LES TAXE COTWSATON FONCIERE DES

PROPRETES BATES PROPRIEES NON BATIES D'HABITATON ( RS) ENTREPRISES

L% | wombe | % wombel % | mowbe | %

. RPN . P (T

Valeur

Recond uction 1015

Ea ise 5

Aug mentation 18,3 155 124 178 14,3 197 144
Total 100 1248 100 1248 100 1 367 100

Concernant la suppression de la CVAE, la LOF 2024 repousse a 2027 (au lieu de 2024 prévue initialement)
la suppression totale de la CVAE acquittée par les entreprises. Cette modification n’a aucune incidence pour
les collectivités locales qui recoivent depuis 2023 une compensation assise sur une nouvelle fraction de TVA.

Concernant la DGF des EPCI, la dotation d’intercommunalité sera abondée a compter de 2024 de 90 M€/an,
au lieu des 30 M€/an réalisés les années précédentes depuis 2019. De plus, le PLF 2024 reléve I'évolution
maximum a 120% (au lieu de 110% précédemment) a partir de 2024. Le niveau minimum reste a 95% de la
dotation/habitant N-1. Le CIF reste plafonné a 60% dans le calcul de la dotation. En revanche, la dotation de
compensation subira un écrétement de -60 M€ afin de financer l'augmentation de la dotation
d’intercommunalité ce qui devrait représenter -1,3% hors effet population. Enfin, le potentiel fiscal et le
coefficient d’intégration fiscale seront corrigés des effets de la suppression de la CVAE et de son
remplacement par la fraction de TVA.

Les investissements en faveur de la transition écologique représenteront 30% de I'enveloppe de la DSIL et
20% de la DETR en 2024. Le fonds vert d’accélération de la transition écologique, créé en 2023 a hauteur de
2 milliards d’euros, est porté a 2,5 Md€ en 2024. Les 3 axes thématiques de ce fonds sont :

- La performance environnementale (rénovation des batiments publics, modernisation éclairage)

- L’adaptation au changement climatique

- L’amélioration du cadre de vie (sobriété en matiére de mobilité et de foncier).
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V. SYNTHESE DES COMPTES FINANCIERS UNIQUES zuzs

(PROVISOIRES) (REMPLACENT LES COMPTES ADMINISTRATIFS ET LES

COMPTES DE GESTION) ET PROPOSITION D’AFFECTATION DES

RESULTATS
BUDGET GENERAL
Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 10507 300,00€ | 2769607,47€ | 22582600,00€ | 16438619,82 €
Recettes 10507 300,00€ | 5004 674,00€ | 22582600,00€ | 19247 816,99 €
Déficit / excédent 2235066,53 € 280919717 €
Résultat cumulé de I'exercice 5044 263,70 €
Résultat 2022 reporté -2 016 240,10 € 4197 478,61 €
Résultat global 2023 218 826,43 € 7 006 675,78 €

Résultat cumulé

7 225 502,21 €

Affectation du résultat :

Restes a réaliser en dépenses d'investissement

1165 032,00 €

Restes a réaliser en recettes d'investissement

239494,00 €

Résultat global dégagé par la section d'investissement

-706 711,57 €

Compte tenu du résultat d'investissement, il est proposé d'affecter le

résultat de la section de fonctionnement comme suit

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé

706 711,57 €

Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté

6 299 964,21 €

BUDGET ANNEXE ZONES COMMUNAUTAIRES

Investissement

Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 8464 300,00€ | 4028411,52€ | 7610600,00€ | 5183417,91€
Recettes 8464 300,00€ | 4573244,66€ | 7610600,00€ | 5183417,91€
Déficit / excédent 544 833,14 € 0,00 €
Résultat cumulé de I'exercice 544 833,14 €
Résultat 2022 reporté -2630417,55€ 0,00 €
Résultat global 2023 -2 085 584,41 € 0,00 €

Résultat cumulé

-2 085 584,41 €

Budget de type lotissement donc pas d'affectation du résultat
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Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 950 300,00 € 244 307,55 € 454 000,00 € 255 155,27 €
Recettes 950 300,00 € 205921,00€ 454 000,00 € 304 349,46 €
Déficit / excédent -38 386,55 € 4919419 €
Résultat cumulé de I'exercice 10 807,64 €
Résultat 2022 reporté 285 182,65 € 146 770,49 €
Résultat global 2023 246 796,10 € 195 964,68 €
Résultat cumulé 442 760,78 €
Affectation du résultat :
Restes a réaliser en dépenses d'investissement 0,00 €
Restes a réaliser en recettes d'investissement 0,00 €
Résultat global dégagé par la section d'investissement 246 796,10 €

Compte tenu du résultatd'investissement, il est propos
résultat de la section de fonctionnement comme suit

é d'affecter le

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé 0,00 €
Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté 195 964,68 €
BUDGET ANNEXE OFFICE DE TOURISME
Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 19 400,00 € 3 989,16 € 548 300,00 € 494 044,18 €
Recettes 19400,00 € 1544174 € 548 300,00 € 472 808,58 €
Déficit / excédent 11 452,58 € -21 235,60 €
Résultat cumulé de I'exercice -9783,02 €
Résultat 2022 reporté 168,31 € 35641,68 €
Résultat global 2023 11 620,89 € 14 406,08 €
Résultat cumulé 26 026,97 €
Affectation du résultat :
Restes a réaliser en dépenses d'investissement 2212,00 €
Restes a réaliser en recettes d'investissement 0,00 €
Résultat global dégagé par la section d'investissement 9 408,89 €

Compte tenu du résultat d'investissement, il est propos
résultat de la section de fonctionnement comme suit

é d'affecter le

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé

0,00 €

14 406,08 €

Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté
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Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 2949 500,00 € 1049289,75€ | 5137600,00€ | 4682897,65€
Recettes 2949 500,00 € 437 038,42 € 5137 600,00 € | 4442796,01€
Déficit / excédent -612 251,33 € -240 101,64 €
Résultat cumulé de I'exercice -852 352,97 €
Résultat 2022 reporté 851 863,60 € 679 585,61 €
Résultat global 2023 239 612,27 € 439 483,97 €
Résultat cumulé 679 096,24 €
Affectation du résultat :
Restes a réaliser en dépenses d'investissement 138 336,00 €
Restes a réaliser en recettes d'investissement 300 000,00 €
Résultat global dégagé par la section d'investissement 401 276,27 €

Compte tenu du résultatd'investissement, il est propos
résultat de la section de fonctionnement comme suit

é d'affecter le

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé 0,00 €
Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté 439 483,97 €
BUDGET ANNEXE SPANC
Investissement Fonctionnement

Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 63 750,00 € 10 200,00 € 224 100,00 € 18142578 €
Recettes 63 750,00 € 10 200,00 € 224 100,00 € 163722,45 €
Déficit / excédent 0,00 € -17 703,33 €
Résultat cumulé de I'exercice -17 703,33 €
Résultat 2022 reporté 0,00 € 24 056,12 €
Résultat global 2023 0,00 € 6 352,79 €
Résultat cumulé 6 352,79 €
Affectation du résultat :
Restes a réaliser en dépenses d'investissement 0,00 €
Restes a réaliser en recettes d'investissement 0,00 €
Résultat global dégagé par la section d'investissement 0,00 €

Compte tenu du résultat d'investissement, il est propos
résultat de la section de fonctionnement comme suit

é d'affecter le

Compte 1068 — Excédent de fonctionnement capitalisé 0,00 €
Ligne 002 — Résultat de fonctionnement reporté 6 352,79 €|
BALANCE GENERALE TOUS BUDGETS CONFONDUS
Investissement Fonctionnement
Prévu Réalisé Prévu Réalisé
Dépenses 22954 550,00€ | 8 105805,45€ | 36 557 200,00 € | 27 235 560,61 €
Recettes 22954 550,00 € | 10246 519,82 € | 36 557 200,00 € | 29 814 968,16 €

Déficit / excédent

214071437 €

2579407,55 €

Résultat cumulé de I'exercice

47201

2192€

Résultat 2022 reporté

-3 509 443,09 €

5083532,51€

Résultat global 2023

-1 368 728,72 €

7 662 940,06 €

Résultat cumulé

62942

11,34 €
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VI. ANALYSE FINANCIERE RETROSPECTIVE 2020 - 2023 DU BUDGET GENERAL

(Extraits du document JMS Consultants)

VI1.1. La capacité d’autofinancement nette

GRILLE DE LECTURE DE L'ANALYSE FINANCIERE :

Décomposition de la constitution de I'épargne
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RECETTES DE
FONCTIONNEMENT

DEPENSES DE
FONCTIONNEMENT

[ M AUTOFINANCEMENT BRUT

AUTOFINANCEMENT BRUT

CAPITAL DE LA DETTE

L 4

AUTOFINANCEMENT NET

Définie & parii
des marges de-
indicateurs suivants

g DEPENSES DE
g GESTION
w
z
z
<]
I o=
o INTERETS DE LA DETTE
e
CAPITAL DE LA DETTE
=
r4
w
=
&
“ =z
2 DEPENSES
g D’EQUIPEMENT
z

CAPACITE
AUTOFINANCEMENT

Financement de la dette
B EE—

Emprunt / autofinancement

Lépargne brute est égale G la
différence entre les recettes et les
dépenses de fonctionnement.

Ele reflste les copacités o
rembourser la dette sans recourir &
des ressources exceptionnelles ef G

Le Taux d'épargne
brute mesure la part
des recettes
courantes que la
collectivité est en
mesure d'épargner
sur son cycle de

autofinancer les ir

L'épargne
I'autofinancement  disponible,
clest & dire I'autofinancement

aprés paiement de  I'annuité
d'emprunt de I'année.

L 4

CAPACITE DE

DESENDETTEMENT

&

Cette demiére permet
de mesurer la solvabilité
d'une collectivité  en
rapportant
I'endettement d
I'autofinancement brut.

Ce ratio « purement
théorique » mesure le
nombre d'années
nécessaires au
remboursement de la
dette.

d

NIVEAU Moyen strate CC
Epargne Nette : 42 €/HAB.

- Niveau d'dlerfe : 10 ANS

- Sevil maximal en loi de programmation
2018-2022 : 12 ans pour le bloc communal
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RECETTES DE
FONCTIONNEMENT

L'épargne brute est €gale &l
la  différence entre les
recetfes et les dépenses de
fonctionnement,

Elle refléte les capacités &
rembourser la  dette sans
recourr G des ressources
exceptionnelles et a
autofinancer les
investissements. |

il
nefte mesure

I'autofinancement  disponible. SUBVENTIONS-FCTVA

c'est-adire I'autofinancement
aprés paiement de I'annuité
d’emprunt de Pannée.

EMPRUNT
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CA CA CA CA
e milhes o eurns 2020 2021 2022 2023
Dépensesde fonctionnement
- Horsinteréts 13148 13647 14 465 14971
- Interétscomp s 13174 13672 14 502 14943
Recettesde fonctionnement 17 448 16583 17 909 19208
CAPACITE COURANTE DE
FINANCEMENT 4300 2936 3444 4296
interéts 26 25 37 32
AUTOFINANCEMENTBRUT & 3760 2907 3407 4264
Capital 73 77 179 217
AUTOFINANCEMENTNET @ 2831 3228

3 687

I forur relever gue e recettas infé

70 K€ de riles supplémentaies 1 un
excedent de budget de 220 K€
Lo CAF nefte refroifée des &léments

exceplionnels seroft de 5 077 KE

La capacité de désendettement (cn arnss)

2020 2021 2022 2023
Encours au 31/12 590 2613 2434 2217
Copacité dynamigue de désendetiement 0,2 0.9 0.7 0.5

compte de phénomenes exceptionnels.

Mous soulignons la nécessité d'evaluer |'autofinancement net sans prendre en considération le produit des cessions
d'immabiizafions afin d'apprécier la capacité financigére du groupement & degager un autofinancement sans tenir

La CAF nefte en 2023 progresse de 820 K€ par rapport 4 2022 et représente 4 048 K&€. Il faut noter I'évolution des
charges de fonctionnement de +441 K€ et la progression des recettes de fonctionnement de +1 278 K£.

La capacité dynamique de désendettement représente en 2023 : 0,5 année pour rembourser le capital de la dette.
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LES INDICATEURS FINANCIERS
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wem Epargne brute  =—e= Toux d'épargne brute

Taux d'épargne brule :
part  des  receftes
courantes  que o
collectivité est en mesure
d'éporgrer sur son cycle
de fonclicnnement

EPARGNE BRUTE ET NETTE

= Epargne brute = Epargne nette

U'épargne netle
mesure
I'autofinancement
disponicle  pow e
financement des
dépenses

dinvesfissement.

2020 2021 2022 2023

Le taux d'épargne brute en 2023 reste satisfaisant avec 22%.
L'épargne nette en 2023 progresse de 820 K€.
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=
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s Epargne brufe  —— Dépensesréelless  —— Recettes réelles (hors cessions)

sam m 0 | pm [eee | )

\ /
\2022 2023 _/

La dynamique des recettes de fonctieonnement plus rapide que celle des charges eniraine une fork
progression de 'épargne brute de +857 K€.
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Vi.2. La section de fonctionnement
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zerdcs dincendie- 4553 803 &10 £2d 28 42% 45 288
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Firesonnules {sur erercices onieseurt- £72 5 5 ] -z -E1TH -5 -57 2%
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Les dépenses réelles de fonctionnement ont progressé de +3% entre 2022 of 2023,

Smrer sesseeemmen
o feectoemment e W31

L'évolution des dépenses en 2023 repose principalement sur -

- lo progression des charges de personnel [+474 K€|, des charges & coracidre gengral [+141 ££| impactéss por le colf des dépensss energéfigues et de

2 e Heg

I'entretien de terrains et des auires charges de gestion courante [+461 KE|, £4 - Chrwpm frorcsm
- lo diminvfion de: otténuations de produits [-42 K£) avec ia boisse de 'atfibution de compensation. (514~ Ao e ek
En structure, ez atténuations de produits qui intégrent |'ottribution de compensation powr 4 785 K€ reprézentent Io premigre dépense en 2023, avec 35.9% dss b_' = ml;;

dépenszes rézles iotales, devant les charges d= pemscnnel aves 33.3%.
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CA CA CA CA BEVOLUTION 2023/ 2022 BYOLUTION 2023/ 2020
onmlliee Jeuns 2020 2021 2022 2023 &n valeur | en % I &n valeur | moy.annuelle en % |
70 - Produitsdes service s 1113 1063 1300 BRE (191 1465 387 10,4%
QuTesdrois de Satonnemen’ et locoton-70328 13 13 15 18 4 25.2% 5 1M.7%
recevances 27 groits dessendces 4 com olre porsi-7 0631 1?1 160 207 2935 1 0.3% 107 15,2%
redewances et drois & coracire sooin-Fose 108 110 174 171 -3 -1.7% 85 21,7%
mise ¢ dispostion de perssnn el ouU Kb Get On nesEs-7 D84 &3 703 Tha FEé & sz 21.2% 233 10,15
mix o gEpoSTon de Persannel QUXCOMmMUn 85 Oy GFP-T0845 50 28 [} o L] -50
mise O dEpostion Oe personnei oy AOUTES ongOnisnes-7 0845 15 18 11 7 -3 -22 4% -7 -Z1.0%
remoursements de fris paries oy dget an nesEs-7 0672 52 23 irg 37 15 46,5% -] 74%
remboousements de fois pordes ties-70BTE a 15 15
73 - Impétset taxes(sauf731) 3138
FRIC- 732221 26 o t1 145 K€
fracsion de TWA [TH 7351 & g7 1.8% en 2023
fociion de TWVA |CVAE-T352
731 - Ascalité locale [T341) -1943 —
imp&ts direc s locous7 3111 i 54 18,6% -4 455 -21,6%
CWAE-T311Z2
TAIZCOM-TITTS A 10 15.1% 159 7.8%
FER-73114 A 0 151% 137 T12,8%
gu res coninbution: direcies-T3118 357 131 ZE1 152 ¥ -FF S35 -207 -22.4%
0 poura GEMAP T IT136 a 1] 300 350 & 0 14.7% 380
74- Dotationset participations 2571 3551 3772 A7 -0,5% 1184 13,5%
dotation d'inlecommunoie-741 124 #11 -nid 54z E11 -31 -3TR -100 -3E®
doiafion 0e compensaiion-741126 ] F0E &85 50 -5 -0,6% -43 -1,6%
FOTWA-Tad 17 a1 41 a3 T2 28,6% 36 45, 6%
CE0-74611 21 &9 28 35 ? 355%™ 14 17.7%
ouTes-TAT1E 31 30 i 25 W o-4T -65,2% -6 -7. 1%
guires crgonismes 747 888 308 120 306 266 w4 -13.5% -a0 R
compensofion CE [CVAEet CFEp-74832 55 1451 154% 1435 A 3 4,00 1580
compensation Toxes onoéres-T4833 48 47 45 1 5%
75 - Autre sproduitsde ge gion courante 62 163 155 -24 -15,2% -230 -28.5%
mvenus gesimmeunies 752 137 1857 147 127 -21 -14.3% -10 2,55
excédent des budget ann exes-75521 230 4] 4] a o -2E0
013 - Atténuationsde charmges B0 i M 8 259% -4 -21.4%
76 - Produitsfinanciers [t] [¢] 4] 0,4
77T - Produits spécifiques 322 12 T -5 -67,8% -319 -80,6%
produits des cessons 4 immobisaions 775 300 a 4] Q o -300
78 - Reprises suramortissementsat providons 214 (4] 0 [4] |
s ET T N [ 17448 [ 16583 | 17909 MEEEILMN [1298 [ 7.3% [ 1760 [ 33% |
Les receftes réelies de foncfionnement progressent de +7.3% enire 2022 et 2023.
tEackzmsamant anw J833
La dynamique des ressources en 2023 s'explique principalement par I’ évolution - Pib- c
- des ressources fiscales de +1 145 K€ sous |'effet du renforcement d'un point du foncier bdti 2f de la progression de lo fraction de TVA, de lo TASCOM, des IFER =f i S b TN
delﬂ h:(e GE\'LI‘\PI, T31 - s bl Eca i (T31)
des produits des services de +171 KE. i 'f“""“"""’":"p"”‘"
Il faut relever la diminution des outres produits de gestion cowante [-22 K£| et des dofcfions -17 KE€) avec Ja bokze de io dotofion dinfercommunciité 2t les
participations des autres orgonismss.
Rapportées aux receites totales, lo froction de TVA représente en 2023 - 41.3%. la fiscolitd directe - 30.5%, l=: compenzotions fiscales - 8,38, lo dotafion de i - g o = pravhio
compensation : 4,6% et ko DGF: 4.2%. Totm 1
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VL1.3. Les recettes fiscales

Les bases d’imposition
(en milliers d’euros)

LES BA SES
2022

en miliies deurs

2021

Taxe d'habitation

Brolution en KE
Bvoiuton globale n/n-1 +30% - 96, 0% +54%
Foncier bati 38213 34 269 35936
dont : meénages 65% 74% 75%
enfrepnses et commerces 5% 26% 25%
Brolution en KE 2066 -3944 1667 2672
Broluton globale n/n-1 +57% - 10,3% +4,9% +7,4%
Foncier non bati 2241 2246 2320 2454
Evolufion en KE 21 5 73 174
Brolution globale n/n-1 +1.0% +02% +33% +7.5%
Brolution en KE -5182
Brolution globale n/n-1 +38% - 0. T% +55%
impact réforme
'
Pour |o taxe d'halkitation, le coefficient en I.ES TAUX

2020 o &t fixd @ 0.9% of & 1.2% pour |2
foncier bati LES TAUX
La revalorisation des bases a &té de 0.2% en 2020 2021 222 2023
2021, 347 en 2022 et 7,1% en 2023, Taxe d'habitation 1014% | 10,94% | 1014% | 10,14%
Foncierbati 1,00% 1,00% 1,00%
Fonciernon bati 2,16% 2,16% 246% | 216%
CFE 27¥ | 272 | 2272% | 2272%
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Attribution en 2021 d'une fraction de TVA
an remplacement de la  toxe
d'habitation sUr les résidences
principales.

Les bases cicontre corespondent a
partir de 2021 & celes des résidences
secondaires et agutres logements.

Ces dernigres enregistrent une &volution
surprenante  en 2023 gui  poumait
entrainer une comection en 2024 car des
emeurs informatiques de la DGFIP ont eté
signalées.

Il faut relever en 2021 les elfels de la
réduclion de mwoilié des baoses des
enlreprises industrielles applicables av
foncier bati et @ la CFE qui enfraoine un
repli des baoses Mrés imporant par

rapport a 2020,

L'évolution entre 2022 et 2023 o &1& de :

- Foncier bati : +7.4%
- CFE:+68%

Renforcement du taux de foncier bafi
de 1 point en 2023,
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2988218
o

457 548

792726

203916

Tr215
53872

350164

49 505

7972119

13 640309

1287724
+=10,4%

2020 2021
Cofisation fonc iére des entreprises 3829088 2651062 2796 045
Cofisation surla valeur ajoutée des entreprises 2894571 2854076 2751833
IMPO SITION FORFAITAIRE SUR LESEN TREPRISES DE RESEAUX 320572 345994 397613
TASCOM 633532 661517 688948
TAXE HABITATION ( Résid. second a partir de 2021) 4215059 167125 176193
FONC IERBATI 382130 342688 359360
FOMCIERNON BATI 48 416 48519 50102
TAXE GEMAP 300034
TRAN SFERTDU FNB- REGION ETDEPARTEMENT 41242 41 404 43212
Frac tion de TVA 4370532 4789 245
Evolution n/ n-1 en valeurs 239786 -881693 B69 668
Evolution n/n-1en % +2,0% -T 1% + T,6%
Taxe d'habitation Jo2e27 0 Q
Foncier béti 291 46433 46961

Cotisation fonciére desentreprims
Z-SOUSTOTALCOMPEN SATION SFISCALES
Evolution n/n-1 envaleurs
Evolutionn/n-1en %

358324

+8,T%

1495899
1137575
+317,5%

(v}
49 486
1634 960

1684 446

96717
+6,1%

3-TOTALRECETIESECOMPEN SATION FISCALES

12722934
268377

+2,2%

120978816
255882
+2,0%

13040 314

15324755 |

Evolution 202 3/ 2022

en € en%

192 173 +89% n
-2751833 - 100.0%

59935 +151%

103 778 +15.1% n
492 791 + 1149% n

3770 = 75%

50130 +18.7%

G383 + 148%

3182 874 + 56.5% n
1287 724 + 10,4%

2525 + 54%

94 192 +41%

96 717 + 6,1% H
1384 441 +9,9%

1384441 I
+0.0%

Les principaux facteurs de I'évolution des receltes fiscales 2023 -

89% de la progression z'explique par:

1-La progression de la fraction de TVA avec |'intégration de la compensation de la CVAE de +431 04] €

2- La dynamique du foncier bati avec la conselidation du taux avec + 412791 £

3 La progression de la CFEde +192 173 €

4-la progression de la TASCOM de +103 778 €

5 La progression des compensations fiscales de 26 717 €
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LES TAUX DE CFE DES EPCI A FPU DE VENDEE EN 2023

Bl communauté de communes

Bl communauté draggloménation

Variation en points de fiscalité 2023/2022

27,527
35,008
25.00%
24008
1R
paT e 0,00,

ot o T L o AP g™ o
w9 100 ot e oe n O st gt st : ot e\”‘vm e@()"&l et e r™ S
W o R N e 5 @B e G e okt NEFTT oY ot UM
ng‘»"" " s cc® ' s ect¥ s »»l“s & o o ot «© et ¥ ot o
gt @™ o ot cou
P cont® PR

+300

+u50

LES TAUX DE FONCIER BATI DES EPCI A FPU DE VENDEE EN 3

18,00%

14,008,

12,008

10,008

800%

5008

4008
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LES RECETTES FISCALES PILOTABLES DE LA COMMUNAUTE APRES LA REFORME FISCALE

RESSOURCES FISCALES 2019 RESSOURCES FISCALES 2023

= RESSOURCES PILOTABLES
= RESSOURCES PILOTABLES

B RESSOURCES NON PILOTABLES ROt N PR TR

Une réduction de I'avtonomie fiscale :

2021 : mise en place de la fraction de TVA
pour remplacer la taxe d'habitation

2021 = réducticn de meitid des boses d= CFE
et FE des enfreprizes indusiislles

2023 : suppression de la CVAE avec un
mécanisme de compensation dans la
fraction de TWA

1-RES0LURCES PO TA HFS
C ofScatbn fomobTe O4 ¢ nirep ot
4050 296 1% FONCIERBATI

1-RESBOURCESPILOTA AES ENVALER
Cofics Mo fom b d8EARieD L
TAXE HABTATON

FONCIERELTI 361 467 % FONCIERNON B2 T .
FONCIERNON B2 T 47354 04% TASCOM jccoticlert] 3.3%
TASCOM jcoo e 660 554 33% TANE HABTATION SURRESID. SECONDAL IFES 1.4%

SO TOTAL Bgs2 837 DUFOTAL 4810883

2-RESS0URCES “NOM FILOTR BES 2-FESS0 URCES "NON PILOTA BIES
Coobe N @rk velsursoutes dec satmpies 2919050 23% FR.CTMON DE TVA 7872113 3%
FER 1615 % IFER 457548 %
TLFNB 41532 0% TAFNE 48595 %
Companeations Tecake 32733 3% Compane ions Neca i 1684 446 1%
| $0US OTAL 3601530 % i _ HUSOTAL 10163708 2%
[momL [ 1245455 100% ] [romL 14574591 100% ]
Compensations fiscales 2019 : 329 733 € S ppe———— S AT -}
Ces demiéres ant &té muliipliées
par 5,1 enire 2017 ef 2023
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VI1.4. La dotation d’intercommunalité (DGF)
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DOTRTON D'INTERC OMMUNAUE 911 879 842
évolutionen ke -37 -33 -36
&volutionen% -3.9% -3,6% -4,1%
DOTRTON DEC OMPENSATION 923 Q05 885
évolutionenke A7 -18 20
évolufionen% -1.6% 2,0% 2.2%
TOTALDGF 1834 1783 1727
évolutionen K€ -54 -51 -56
évolutionen® -2,8% -2.8% -3,2%
€
2023 confirme I'évolution
- = % DGF 2023 dotation

La DGF avec ses 2 composantes a
été stable entre 2020 et 2023.

A la dotfation de compensation E,
(ex-compensation part salaires
de la taxe professionnelle) |
représente en 2023 : 52 % de la
dotation.

= DOTATION IMINTERCOMMUNALITE
EDOTATION DE COMPENSATION

28

défavorable de Ia

depuis la

d’infercommunalité
réforme de 2019.



BEMENTSDECALCEE

Population DGF

Potentel fscolporhobiant

Poleniicl Rscolmoyen por hiobioni
Ecart de potentel fxal

Coeficientdinté grmtion fiscalk
Cosficentdiniegroion fiscole moven

45690

075
F00,53

0%

36,50%
38.10%

46372

J0Z.66
308,72

4679

3428
F04,861

%

Realime niation
Dotation de base
Dotation de péréguation
Bonific o fion

Gamnte

Mafonnement

DGFen eurosparhabitant

Dotation d'inte rcommuna lité

453883
555455

10213

911476

dvoaionen'®

gwpionens

-385%
-J6 528

-358%

Evolition 2023 2022

Bvolution 2023/ 2020

nvaler en'® ErvalEs =nF
47424 633 1.4% 1734 3.80%
326 66 12 355 26 5 461%
24 17 34% ] 7.55%
1%
36.13% oo 1.0% ] -1.00%
a7 FE% 0.0 1% 0 4 405

Evolution 2023/ 2072

2023 preT =
N WL en®

0
246 679 2¢0

100 3435

01%
0.4%

15405

811134
17,10

-5 -3 11%

-312%%

¥

Les caroctéristiques de 'exercice 2023 :

le montont por hobitont boisse  de -5% por
ropport & 2022 Le groupement profite de la
hausse de :a population =t connoit une
diminution de 37% de la  dotation
d'intercommunalite.

Lo projection 2023 ovait anticipg k= niveow de fa
dotation sur le niveou minimum avec une baisse
de SR
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de Iz
progresse

Le CIF
communaute

de sevlement 1% en 2023.
Il reste por conségquent

sensiblerment Inféneur au
CIF moyen national et ne
va pas permetire  une
évolution fovorable de lo
dotation:

La dotation a baissé
de -100 EK£ enfre
2020 et 2023 sous les

effets du mécanisme
de garantie qui a
atténué o]
diminution.




POPULATION DGF DES EPCI DE VENDEE ET EVOLUTION 2023/2022

100000

BOCon

d0oo

el

iRl

Evolution de la popvulation 2023/2022
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- Communaoulé de communes

- Cormmunauié d'agglomération

2500

2000

1300

160

Ch L& BOCHE SUR CAPAYSDEST CALESSABLES OCSUDVENDEE COC CHALLAMWS-  C8 TEREES DE
KT GILEL CROIMIE  YOLONME UTRORAL SOl MONTASGY  GRAMD UTIORAL  BOULOGKE | FOMTEMAY-  MARAK DE MOWTI  EERMER
AGGLOMERATION VE AGGLOMERATION COMMURALTE — ¢ vennfe
AGGLONERATION

CC VENDEE CCDEVIEE CCRAYEDE
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MORTAGRE  TAINT-FULGENT- CHANTOMHEAY — POUZABGES BCHRRDS
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LA DOTATION D'INTERCOMMUNALITE 2023 DES EPCI DE VENDEE

- Communauté de communes

en evuros

- Communauté d'agglomenation

cntaRocnE s o AccomEnaTon
cn s e s comoe e asoésaron

CA TERRES DE MONTAIGU

959 162
[ CC DE VIE ET BOULOGNE 811134

CC VENDEE GRAND LITTORAL
CC CHALLANS-GOIS COMMUNAUTE
CC DU PAYS DES ACHARDS
CC DU PAYS DE SAINFFULGENTLES ESSARTS m
CC DU PAYS DE POUZAUGES m
CC PAYS DE CHANTOMNNAY

TRICARES FARG
CALES MBIESD'OLONNEAGGLOMERTION

CC DU PAYS DE LA CHATAIGNERAIE 329 922 CA LA RDC HE SURYO N AGS LOMERATION 2
. . C A PAY 5 DE STGILLESC RN DEVIEAGGLOMERATION 3
CC PAYS DE FONTENAYXVENDEE 302 955 R s L 5
i C A TERFES DE MONTRISU 5

CC VENDEE SEVRE AUTISE 2776771 [ICC DEVEETEOUDGNE . |
CC OCEAN MARAIS DE MONTS 271 960 CC VENDEEGRUND UTTDRAL 4

CC CHALLANS G093 COMMUNAUTE

-]
CC DU PAYS DES HERBIERS m CC DUPAY SDESACHARDS ¥

CC DUPAY SDE SAINT-RJLGENT- LERESSARTS
CC DU PAYS DE MORTAGNE

CC DUPAY 5DE POUFAUGES i

) CC DE L'ILE DE NOIRMOUTIER CC MRS HECEnmAmRY oz

CC DUPAY S5DE LA CHATARG NERAIE 13

CC PAYS [EWNIHV-FEKEE T4

CC VENDEE SEVRE ALE 15

©C OCEAN MARLS DE MONTS s

CC DUPAY SDESHEREERS iT

CC DUPAY SDE MORTAG HE s

[*) Fiscalité addifionnelie CC DELILE DE NOIRMO UTIER %7
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LA DOTATION D’INTERCOMMUNALITE/HAB. 2023 DES EPCI DE VENDEE

en evuros / habitant

- Communauté de communes

- Communauté d'agglomération

ceou s oes acuanos [
21,42
19,79

CA PAYS DE 5T GILLES CROIX DE VIE AGGLOMERATION

CC DU PAYS DE LA CHATAIGNERAIE
CA TERRES DE MONTAIGU
CC DU PAYS DE SAINTFULGENTLES ESSARTS

CC 5UD VEMDEE LITTORAL

[ CC DE VIE ET BOULOGNE

CC DU PAYS DE POUZAUGES
€C VENDEE GRAND LITTORAL
CA LA ROCHE SUR YON AGGLOMERATION
CC VEMDEE SEVRE AUTISE
CC PAYS DE CHANTOMNAY
CC CHALLANS-GOIS COMMUMAUTE
CC PAYS DE FONTENAY.VEMDEE
CC OCEAN MARAIS DE MONTS
CC DU PAYS DE MORTAGNE
CC DU PAYS DES HERBIERS
™ CC DE L'ILE DE NOIRMOUTIER

(") Fiscolité oddificnnelle

16,87
16,74

17,10 ]
16,67

de réalimentation
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L’EVOLUTION DE LA DOTATION D'INTERCOMMUNALITE 2023/2022 DES EPCI DE VENDEE

- Communauté de communess

- Communauté d agglemération

CA PAYS DE 5T GILLES CROIX DE VIE AGGLOMERATIO 151 389

CATERRES DE MONTAIGU 95021
CC CHALLANSGOIS COMMUNAUTE 71432

CA LES SABLES D'OLONNE AGGLOMERATION
CA LA ROCHE SUR YON AGGLOMERATION
CC DU PAYS DE POUZAUGES
CC DU PAYS DE SAINFFULGENTLES ESSARTS
CC PAYS DE FONTENAYVENDEE
CC OCEAN MARAIS DE MONTS
CC VENDEE SEVRE AUTISE
CC DU PAYS DES HERBIERS
CC DU PAYS DE MORTAGNE
CC DU PAYS DES ACHARDS
CC SUD VENDEE LITTORAL
CC PAYS DE CHANTONNAY

CC DE L'ILE DE NOIRMOUTIER
CC DU PAYS DE LA CHATAIGNERAIE 5008
€C VENDEE GRAND LITTORAL 21871
[ €C DE VIE ET BOULOGNE s ]
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LE COEFFICIENT D’INTEGRATION FISCALE 2023 DES EPCI DE VENDEE

CIF moyen national en 2023

- Communauté de communes

-CA - 39 57% - Communauté d'agglomération

-CCaFPU : 39.78%
= CC a fiscalité additionnelle : 35 90%

CC DU PAYS DES ACHARDS 73,23%

) CC DE L'ILE DE NOIRMOUTIER
CA LES SABLES D'OLONNE AGGLOMERATION

CA TERRES DE MONTAIGU

Garanfie CIF 50°% pour les

CC DU PAYS DE SAINTFULGENTLES ESSARTS communautés de communes
T
RIS —
ceocean wawas o o
-
CA LA ROCHE SUR YON AGGLOMERATION
ce sup venotz o

CA PAYS DE ST GILLES CROIX DE VIE AGGLOMERATION

ceo ve 7 soutosn “

ccou pas o MoRTAGHE

CC VENDEE GRAND LITTORAL

CC DU PAYS DES HERBIERS 32,76%
cechaLLANS G0t commumAUTE T

Garantie CIF 35% pour les
communavtés d’agglomération

[*) Fiscalité addificnnelle
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LE COEFFICIENT D'INTEGRATION FISCALE 2021-20Z3

2021 2022 2023
Produit Taxe Hab. jusqu'en 2021 et taxes fonciéres 4 644782 390302 408 519
Faction de TVA 4 370 532 4789 245
Taxe habitation residences seconda res 167 111 176 200
CHE 3829235 2651223 2795682
CVAE 2874571 2854076 2753029
IFER 3205672 345924 327 613
TASCOM 633532 661517 4688 748
TA FHE 471208 471 363 43131
Compensation foncier bat et CHE 1435 979 1517 220
Dot de compersation 522802 9044628 884 784
TECM /REOM 3789450 3666 597 3926 434
DCRTP/GR 70 866 -70 Bob 70846
Affrib. de comp. 5131263 5101078 5086 209
CsC 500000 500000 500 000
Transferts 5381263 5351078 5336 208
Numérateur 11624023 12 067 378 ' 12973730
Produit CC total CDC 12293034 12347 231 13498 721
Dot de compensation 22802 904628 884 754
TECOM/REDM 3789 450 3 666 597 3926 434
Prod uits des communes 15021458 16 299 235 17538 770
Dénomnateur 32026744 33 M7 35908709
CIF 36,29% 35,79% 36,13%

1

Il faut noter que le CIF 2023 simulé est conforme & celui indiqué sur la fiche de
notification des données 2023,

Il progresse de 0.95% par rapport a4 2022 compte tenu de 'évolution des
praduits des communes [avec +127% KE) plus rapids que celle des ressources

intercommunales (avec +70& KE).
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VL.5. Les équipements et leur financement
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CA CA CA CA
- Total opémtions& subventionsd'équipement 3334 6 699 7410 245
- Autresimmobilisa fions fina nciéres 310 0 2 B
- O pérafions p our compte de tiers 44 78 48 L1 ]
- Divers 1] 2 o 0
3588 6719 1460 2513
- Autofinancement net 4201 2834 3228 4048
- Subv entionset pa ricipations 867 1052 1816 753
-FCTVA 142 a4 939 239
- Taxe d'a ménagement 66 140 148 206
- Recettes diveres T 0 0 1
- Autresimmobilisa fions fina nciéres 0 1 280 10
- Opérationspour compte de tiers 44 78 48 43
- Emprunt 0 2100 0 0
5326 6946 6 459 5301
VARATON DU FDS. DE ROLL 1738 167 -1001 2788
(2 - (1)
—
5271 5438 4437 7226

subvenfions aux budgets annexes) de 19 798 KE.

2023 représente 12% du programme.
Les ressources sur la période se caractérisent par :
- une capacité d'aviofinancement de 14 310 KE,

- la perception de subventions pour 4 458 K€,
- de FCTYA pour un montant tofal de 2 040 K€,

significatif ovec 7 226 KE

- la maobilisation de capitaux extérieurs pour 2 100 KE.

Lo communaute de communes a réolse entre 2020 ef 2023 un programme d'investissement (hors

Le fonds de roulement de 2023 progresse de 2 785 KE por ropport & 2022 et représente un montant trés
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VI1.6. L’endettement du Budget Général au 31 décembre 2023

L' ENDETTEMENT en stock n ke

' 22” '
2022 2023 2024

2020 2021

Encours de la defte av 31 décembre
Budget principal

1773
1324
i .
2027 2028

2029 2030 20

2025 2024

L’ ENDETTEMENT en flux = e

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203

Evolufion de
I'annvité n/n-1

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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VL.7. Les résultats financiers

ANALYSE DES RESULTATS
DU COMPTE ADMINISTRATIF 2023
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Il doit permethre de couvrir le déficit dinvestissement y

compris celui des restes & réaliser.

Sans déficit dinvestissement y compris les RAR, il peut

étre affecte en folalité avu

002 « résultat de

fonctionnement reporté » ou étre affecté en partie ou

totalité au
capitalisé ».

1068 « excédent de

fonclionnement

llva cormrespondre auv 001 u solde d'exécution dela

seclion d'investissement reporté » en nt1.

2023
FONC TONNEMENT
DEPENSES 16438 419,82
RECETTES 19247 816,99
RESULTATEXERCICE 2809 197,17
RESULTAT n-1 (002) 4197 478,61
RESULTR TC UMULE 7006 675,78 <
INVESTISSEMENT
DEPENSES 2769 607,47
RECETTES 5004 674,00
RESULTA TEXERCICE 2235 066,53
RESULTAT n-1 (001) -2016 240,10 "
RESULTR TC UMULE 218 826,43
|[REsULR TDE cLOTURE | 722550221 |
RESTES A REALISER -925 538,00 —
RESULR TAVEC RESTESA REALSER 6299 964,21
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RESTESA FEALISER 925 538,00

DEPEMSES

1 16503200

RECETTES

237 49400




V1.8. Synthése de analyse rétrospective
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Les dépenses réelles de fonctionnement ont progressé de +3% entre 2022 ef 2023.

L'évolution des dépenses en 2023 repose principalement sur:

- la progression des charges de personnel (+474 K€), des charges & caractére général [+141 K€] impactées par le colt des
dépenses energetigues ef de 'entratien de terrcins et des autres charges de gesfion courante (+41 K€],
- la diminution des affénuations de produits (-42 K€] avec la baisse de I'affribution de compensation.

En structure, les atteénuafions de produits qui intégrent I'aftribution de compensation pour 4 785 K£ représentent la premigre
dépense en 2023, avec 35,9% des depenses reelles fotales, devant les charges de personnel avec 33.3%.

Les recettes réelles de fonctionnement progressent de +7,3% entre 2022 ef 2023.

La dynamique des ressources en 2023 s'explique principalement par I’ &volution :

- des ressources fiscales de +1 145 K€ sous |'effet du renforcement d'un point du foncier bati et de la progression de la
fraction de Tva, de lo TASCOM, des IFER et de la taxe GEMAPI,
- des produits des services de +171 K£.

Il faut relever la diminution des autres produits de gestion courante [-22 K£] et des dotations (-17 K€] avec lo baisse de lo
dotation d'intercommunalité et les participations des autres organismes.

Rapportées aux recettes totales, la fraoction de TVA représente en 2023 1 41,3%, |o fizcalité directe @ 30,.5%, les compensations
fiscales : 8,.8%. la dotation de compensation : 4,6% et la DGF @ 4,.2%.

La CAF nette en 2023 progresse de 820 K€ par rapport a 2022 et représente 4 048 K£. |l faut noter I'évolution
des charges de fonctionnement de +441 K€ et la progression des recettes de fonctionnement de +1 298 K£.

La capacité dynamique de désendettement représente en 2023 : 0,5 année pour rembourser le capital de
la dette.

Le programme d'investissement sur la période 2020-2023 atteint 12.8 milions d'eurcs (équipements et
subventions). La communauté de communes a mobilisé des capitaux extérieurs pour un montant de
2.1 millions d’euros sur cette période.
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Vil. ANALYSE FINANCIERE PROSPECTIVE 2024 - 2027 DU BUDGET GENERAL
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(Extraits du document JMS Consultants)

Compte tenu de 'analyse des résultats financiers 2023 et de I'analyse financiére rétrospective pour la période 2020 - 2023, I'analyse prospective est présentée avec
les hypothéses suivantes :

Des dépenses de fonctionnement en forte hausse en 2024 (+ 2 764 000 €) due a des prestations en augmentation (PCAET, mobilité, surveillance plage
Apremont, recyclerie), des études (mobilité, ancien site Fournier...), la hausse du colt de I'énergie, des actions de développement économique, la
consolidation des postes créés en 2023, la création de nouveaux postes (agent comptable, CM arbre et bocage, assainissement collectif, agents et
responsable déchéteries, RH, conseiller numérique, CM santé, voirie batiment...) et la revalorisation des rémunérations, la hausse des subventions versées
dans le domaine de I'Habitat ainsi que les associations, avec notamment la nouvelle école de musique intercommunale... puis une progression annuelle
stabilisée autour de 2,4% par an a partir de 2026.

Correction de I'attribution de compensation pour tenir compte des effets de la mutualisation informatique avec les communes.

Renforcement de la taxe GEMAPI avec un produit proposé a 380 000 € afin de couvrir les dépenses relatives a cette compétence.

Revalorisation des bases fiscales de 3,9%.

Scenario proposé avec une pression fiscale stable en 2024.

Progression de la fraction de TVA estimée a 4% conformément au PLF 2024, puis 3% a partir de 2025.

FPIC 2024 en Iégére baisse (-0,8%) qui devrait étre reversé a 100% aux communes.

Dotation de solidarité stable sur la période a 500 K€ par an.

Enveloppe des fonds de concours aux communes maintenue a 1,4 M€ au titre de 2024, dont 400 000 € pour les projets communaux ayant un intérét
intercommunal, mais reliquat des années antérieures a lisser sur la période 2024 — 2026 conformément au pacte financier et selon les besoins des communes.

Au niveau du Plan Pluriannuel d’Investissement, poursuite des autorisations de programme et de crédits de paiement pour les opérations les plus importantes
afin d’étaler les dépenses sur plusieurs exercices et d’avoir une meilleure visibilité budgétaire et ajustement des opérations en cours.

Pas d’emprunt sur la période 2024 — 2026, emprunt d’équilibre a hauteur de 2,5 M€ en 2027
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VIl.1. Les dépenses réelles de fonctionnement

enmifizd euros 2024 2025 2026 2027 e

Charmjesa caractemr généeml 3427 3564 3706 |28 :donnewdels CC puis 4%Wan

Chamesde personnel 6 346 6600 6864  |7om-donnsesdsls CC puis 4%an

Autreschamesde gedion courante 2816 2854 2893

Diroits infomma tigue en nuage 363 aTo ars 385 ziSion de +2% fon opres 2023
Déficit bud get annexe 350 357 64 ar1 3udgzi TOLRELE
Indemnités alus & fornafon 208 208 210 N2 (s ifon de H%
Peries sur oreanoes 5 5 5 L [——
Contributionsonganisnesde regroupement 335 REE 435 436 | impact compéencesGBAAP |foro: sioergussunssSporiros 2004 15.) KE
Service incendie &7 B840 TN T32|2023 - donnéesofficielles duSDNS
Subwenfions aures organismes publcs 4] o 4] o invisgrs danc con. A ux ganisres de ragroupantend en 2024
Sibwentions de fonct. pers de droit privé 408 406 406 0B | mmmicore Soniise opnes 2020
Subwentions aux menage. 439 345 345 5203 - iniighe 151 4 ou Shede 0T, | OPAHImobES]
PAurtre o 2 4] o

Aténuafionsde produits- Attribution de comp. 4802 4802 4802 | cimiesen =nmma TS 20 ST EE

Atenuations de produits- DSC 500 500 500 arsippe sonis poces Fnancie

Reversement FRIC o o 4] T

Dé:gr\é\.a’ﬂen'} 11 mn 11 (-

Prélevement NGIR 71 i) 7 SHa= o regmuparme st £ 2017 mues e Sinor de B4 INT CHRETOSSE DUUSKERON
Autreschargesfinancieres 1 1 1

Subwenfions budgetsannexes o 4] o o imegrd

Subvenfons fesmiers &f concessionnares (4] (4] a o iiegre

Autres chamgesspéciiques i) [+ 0 prouisionsORAH | rckiies jusgden 200 puis Fandarfou chogite &5 en 2023 owc Tefiet de ialVE7
Provisions 0 ] o raminsbgrd

= 2 S Objectif d'évolution des dé
Total dépense s éelle ssauf inté réts 14912 17677 17973 18403 18848 e e e Lepens
Brolution (n/n-1} en vale urs 445 2764 297 479 446 exprimées en valeur

| Evolution{n/n-1} en % 31% 18,5% 1,7% 2.4% 2.4%

Les charges @ caracltére géméral : elles progressent en 2024 de 39%, soil +928 K€ avec

notamment les effets de I'énergie, des confrats de prestafions de services, des éludes, des frais L” aftribution de compensation 2024 sera comigée des effets de
d'actes et de contentieux, lo simulation teste ensuite une progression annuelle de 4%/on aprés la mutualisation informatique avec les communes.
2024,

les données de la dolation de solidarité sont stables sur la
Les charges de personnel : en 2024 les charges évolvent de +22%, soit +1118 K€ avec un effet période.

# année pleine » des recrutement: effectués en 2023, et de la revalorization du point d'indice.
Elles progressent de +4%/on aprés 2024,

Le chapitre des auires charges de gestion courante progresse en 2024 de +327, soil +6946 KE
avec un report de subventions de 153 KE sur les subvenfions aux ménoges (compétence
habitat}. Les subvenfions aux personnes de droit privé intégrent en 2024 un soutien a la nouvelle
école de musigue. Les données sur les participations aux budgets annexss concernent la
competence tounsme.
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S LG

ATTRIBUTION DE COMPENSATION 2022 - 2024 — FONCTIONNEMENT Effet mutualisation

ATIHBUTION DE

COMPENSATION 2022

ATIRBUTION DE
COMPENSATION 2023

ATIRBUTION DE
COMPENSA TION
PREVISIONNELLE 2024

AIZENAY 1533622,31 1511117.,13 1533718,54
APREMONT 86022,90 77 659,93 8192785
BEAUFOU 112170,90 103 161,48 105 251,14
BELLEVIGNY 770019,00 770019,00 770019.00
FA LLERON 213441,91 215775,95 215 224,96
GRA ND'LANDES 70 255,54 72341,04 68 186,88
LA CHAPHLEPALLUAU _1370.82 -286,70 340560
LA GENEDUZE 83674,44 82627.86 79070,54
LEPOIRE SURVIE 1072373,55 1026 780,15 1040842 64
LESLUC S SUR BOULOGNE 441 406,00 441 406,00 461 4056.00
MACHE 5228,91 §558,72 2656,57
PALLUAU 51744,91 59 087,65 55 554,21
SAINTDENISLA CHEVA SSE 235 579,00 235 579,00 235579,00
SA IN TETENNEDU BOIS 58337.63 57 540,30 53 058,23
SAINTPAULMONTPENIT 103 216,54 105734,81 99 473,88
DRL 4855722,72 478510230 479856224
Bvolufion n/n-1 -245355.28 -F0620,42 13459,94
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VIl.1.2 Les dispositifs de péréquation

La Dotation de Solidarité Communautaire (DSC) 2024

DSC 2023 DSC 2024 Evolution nin-1

ARZENAY 100945 102172 1228
APREMONT 23339 23066 -273
EEAUFOU 20235 20408 173
ERLEVIGNY 59631 58424 -1 207
CHAPELEPALLUAU 11257 12214 957
FALLERON 21949 21761 -188
LA GENEDUZE 20673 20310 -363
GRANDLANDES 11608 11732 124
LWC & SUR-BOULOGNE 42870 42920 50
MACHE 18733 18834 101
PALLUAU 12767 12477 -280
POIRE SUR-VIE 85740 B6 605 865
SAINFDENIS-LA-CHEVA SSE 30105 29281 -824
SAINFETENNEDU-BOIS 28297 28048 -250

SAINTFPAUL-MONTPENIT 11850 11749 -101
TOTAL 500000 500000 0

Lo loi de finances pour 2020 a abrogé 'article 160% nonies © du CGl sur lo partie de la DSC et crée un article L.5211-28-4
dans le CGCT qui précise gue :

La DSC doit tenir compte de I'écart de revenu/habitant au revenu moyen de 'EFCI et de l'insuffisance de potentiel financier
/ hab. av regard dv potentiel moyen de I'EPCI.

Les 2 criteres obligatoires sont pondérés par la population totale et sont utilisés a hauteur d'au moins 35% de la répartition.
Des critéres complémentaires peuvent &tre choisis.

valaun
Inmesncs d e potanied Bre rcler & populs fon 100000

écail ds Evenn! moysms ds I CC & popikalion f:g:ﬁ - } Les critéres et leur pondération, identfiques depuis 2022

SO0 D00 E
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Le Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales (FPIC) 2024
Un FPIC national marqué par le blocage de I'enveloppe & 1 milliard d'euros

La Ioi de finances 2012 o prévu & compter de 2012, la
créafion &  desfinafion  des communes et
établissements  publics  de  coopérafion
intercommuncle & fiscalité propre, <f'un fands natienal
de péréquation des recettes fiscales intercommuncles
et communales [FPIC) avec une progresivité de
I'enveloppe de 150 ME en 2012 & 2% des receftes
fiscales en 2015,

Le FPIC devait atteindre alors 2% des recettes fiscales

dés 2016 (soit 1,1 milliard) mais F'enveloppe est restée
bloquée & 1 milliard.

r—lt

PRELEVEMENT

2014 2015 2016

FPIC

‘I[ﬂﬂ 1000 1000 1000 1000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

|

REVERSEMENT

Sont prélevés les ensembles
intercommunaux{communes +groupement] ef les
communes isolées dont le potentiel financier agrégé
/habitant est supérieur & $0% du potentiel financier
agrégé moyen /habitant.

Bénéficient d'une affribution 40% des ensembles

intercommunaux et des communes isolées

classés en fonction décroissante d'un indice
éti de etde ch

La loi de finances pour 2023 a mis en ceuvre un nouveau dispositif de garanties avec une garantie dégressive sur 4
années a partir de 2023. Ainsi qu'une nouvelle éligibilité & partir de 2023 pour les ensembles intercommunaux qui
étaient exclus du reversement du FPIC lorsque leur effort fiscal était inférieur & 1.

La Loi de finances 2024 prévoit uniquement que le potentiel financier agrégé sera corrigé des effets de la
suppression de la CVAE et de son remplacement par la fraction de TVA.
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L'EVOLUTION DU FPIC POUR L'ENSEMBLE INTERCOMMUNAL

2020 2021 2023 2024
= O o 000 000 000 000
P EN SEMB!
H OMI 0 B6 60 862 46
&wolutionn/n-1 en€ 54 9435 53175 10773 45516 -10401
évolufonn/n-len® 4,7% 4,3% 0.8% -3,5% 0.8%
FPIC 2023 FPIC 2024
A cuLou P
FREVENUS
oo ne =
REVENUSCOMMUNAUTE POPINSEE 14387
B 15807
|PAA temitoire 574
|PRA MOYEN NA TIONA LPA RHAETRANT 7225

228
PRLE/EAENTIRIC

EEE
SL5E IC 1351858

[preevaEnT ]

re/mEM T 125182
iEmc 2023 1251882
Bt e A | 3 ]

| s ‘

La réforme fiscale des indicateurs de richesse va
intégrer la fraction de TVA & partir de 2024,
La pregression de la pogpulation va limiter I'évelution
du potentiel financier agrégé du teritoirs.




VIil.2. Les recettes réelles de fonctionnement

an millesdeunc

Produitsde s=rvices
AuTes drofs de Siofion nement
Red. et arDits oes sanvices O comcEre porifs
Req. et amits g senvices & comotre woal
Mizes & dispe Sion cuoges onneses

CAE

QUTES OrgOnismes
COMImUnes

BUOgEm: OnErES

AUTES redesabies
ProquEs ooihies anneres
mpotsetiaxes

Attnbution de compensation
Frcfion TVA

Fiscalité locale

2023
1500
ra
291
13

2024
1555
15
236
130
1012

8284
34
8291

5824

2025
1811
15
450
131
1032
100
F
4
A0
15

4
8543

34 E) )
8540 8796 3060

5930

2026
1875
15
600
133
1053
Toz

8798

6138
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2027
2000

9083

8272

OBERVATIONS

Svohufonds + Bian
pecine s

mounerus ARy

dornis

rerrbou e Ve ci

i Cropafs Pofuou
c Rxe hebétaton of mécameme de compemation de b CVAE

Fiza [ ména ges 857 883 10 936 0621 mppreson os B taxe dhaptabon uniguement ek s o Bres

Rbles supplémentz res. o 2] [+] ¢} remimtiors opres2023

H g sdence s 2condaies 196 20z o7 m St re rme de ta THave © unpocnoir de foux  parir d= 2023

Ciotisa fion fonciere 3092 3185 3265 3330  |Frecionizmos coble ar o péricde

TRECOM e T86 794 84)2 Coeficientd 1 25 en2022 puis) 20 202023 M eou mosdmum

IFER 469 ATH 488 438 &yunhSionds 4258 en 202

FNB addiionne | 52 53 Si 55

Taxe GBAAP 380 400 430 440 MBS an pACS BN 20T 2 300 ME

FNGIR [} 0 0 Sfimt d= ia fugiondes SRC1

Dotationsef sibwventions 3s10 35838

Dot fion de compensation B00 T Daes 0% 1,356 50 2026 s -4%a na puihroe NOS aVec Beafel 08 & i 0s AN 34 2024
Dota tien d"niercommuna i 897 Hi 2074 - & volution avorabis de & dotation avec & o g ssion du CIF

Compensaton foncier oai 0,4 04 ke

AuTes oBooaons CFE a9 a9 ag snhile

allocations|{ ba= minmum CR 82 50 85 Iise = nploce =n 2017 (corpeno fonfizae enteprie d= -5000 £ d= CA
Compens fion valeurloca etab ind FB &1 | 54 56 Cré pionen 02 1| powr newraliser la reduc fonde rmoiEe de lo wni=ur loc des&nb inductisic
Compens fion valeurioca étab ind CFE 1617 1665 1707 1741 Cré oionen202] pou newToiser lo réduc fon de mo e de ig voieur oo des S0b ndustisis
FCTWA 40 40 40 40 pronisons

DGD T8 i 85 83 pre wendonsore atcorseiier numerigue =+ ibison france s=rices

Reégicn 72 [ 0 o =0

Dépa rement 02 o o o

B DER <] 53__ Q [s] Q siondomressduoroucement .

Anfes ) 23 M Cette présentation a été enregistrée pour la derniére fois le; A l'instant

Autres omanisme s BT 7 waar e [ R L U i PR T

Revenus des immeubles. 138 134 138 138 riondonrsesdugrovpement

Redeva nces fermiers 2.5 2.5 2.5 &5 miondonne asdu groupemant

Produits divers de gestion coura nte 20 2.0 2.0 20 >iondomnéesdugroupemant

reoouies fronders a 3] o 4] o nEge

Rembour=me nt cha rges de persnnel 12 12 12 12 : =

i R i Exercice 2024 :

Produits specifiques 4] o ] Q ran niege

Fchich oeture tenonch i e e 2 B | e - Revalorisalion des bases fiscales de 3.9%
Reprse de prov Eions o a o o minn dorneech grupement

Total recetfesielles 19208 | 20325 | 20393 20978 | 21429 —Fachon de VA ochraint de 8%

BVoIBON IV -1} &N va B urs 1258 1118 &7 £ 432

| Evolrton {nn-1}en e[l 58% 0,3% 23% 2,9%
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VIl.2.1 La fiscalité « ménages » et la fraction de TVA

PRESSION FISCALE STABLE en 2024

2023 2024 2026 2027
Brohution desba =snfn-1
Taxe foncierbat 4 0% 3,0% 30%
Taxe fonciernon biti 359% 2,0% 30%

B ES ]
Base de foncierbati 40152 41557 42 804 44088

Ba se de fonciernon ba fi 24595 2496 2496 2 497
LK
Taxe foncierbdt 2,00 2,00 2,00 2,00
Taxe fonciernon biti 216 216 2,16
PRODUIT

803 856 G662
54 54 54

Produi fiscal destaxesbncitres 510 836

EvORUEOn fimi-1 8n KE F = Fi
Evoiution nin-1 en® 2.82% 282%
TH résidence s = condaires
Base 2011 2041 2082
i - I Taux 10,14 10,14 10,14
HPROUNCsHoT] = Produit Taxe Hab. résidences s'condaires 204 207 211
fraction de TVA en 2023
gro\ﬂ]?.ni Fﬂn?pﬂi&g‘l&nfh Produit 2 taxesfoncieres et Taxe Hab. résidence s scondaires 1030 1147 1147
25 LIITSanor, o Evoiuton nfn-1 en K€ 444 ET 0
CVAE en plus de lo taxe )
d'habitation Evolion n/it en'® 75.9% 1.9% 28% 2.7%
[soit +3052 KE). -
Faclion de TWA o0z 8796 9 060
*) 2023 indigue fa Evoiution nin-1 en K€ 31213 156 2164
fraction de TVA de Evotusion njr-1 an % E7.1% 3. ) 1.0% 3.0%
I'annés sans la r
régulansation de 2022 de Compenstion FBentre. Ind. 491 54 56
-44  KE qui est détaillée
Ci-opras.
La revalorisation des bases des terrcine, des locoux d'habitation et industriels est calculée en fonction ge |'évolution entre

novembre n-2 et novembre n-1 de l'indice des prix a la consommation hormonizsé. L'indice pour 2023 o atfeint 7.1% ef il est
de 3.%% pour 2024

Lo froctfion de TVA pour 2023 est détaillée cioprés, celle de 2024 teste une croissance nafionale estimée 4 4% puis
+3%/an 4 partir de 2025. Lo modification mojeure infervenue en 2023 et |'intégration de la CVAE dons le calcul de la
fraction en phs de lo part relative d o foxe d'haobifotion.

La compensation de la CVAE comprend une portie dite socle et une partie de la croissance de la TVA qui est répartie entre
les collectivités & portir de citéres des bases de la CFE pour 1/3 =t des effectifs pour 2/3 déclorées dons le codre de lo
CWAE.
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PRESSION FISCALE STABLE

2023

Evolution en % desbases

2024
3,5%

Base de CFE 13 150

Taux CFE 22,72
Evolufon n/n-1 en %

Produit CFE 2988
Evalution en valeurs 1490
Evolufion en & B, 7%

Comp. Val. loca. Ind. 50% (2)

otal{3) Produit et comp ensation
Bvolution en valeurs
Evolution en %

2024

E Produit fiscal ™ Compensafion

13611 14018 14370 14 857

2272 22,72 22,72 22,72
0,0% 0.0% 0.0% 0.0%

3082 3185 3 265 3330
105 a3 80 65
3,50% 3,00% 2,50% 2,00%

1617

4709

3,6% 2,0%

L'exercice 2023 comespond aux données de I'état fiscal 1081 CFE.

L'exercice 2024 o &té projeté a partir du fichier des dominants et
dans 'hypothése d'une revalonzation des bases de 3,9% en 2024.

Cette revaolorisation porte  uniguement sur les  entreprises
indusfrielles mais slle conceme également la compensation
fiscale relative & la réduction de moifig de lo valeur locative des
etablissements indusiriels.

Il fout noter que la communauté disposalt en 2023 d'une réserve
de taux de 0,74 point et était & nouveau éligible & la maojoration
specigle de CFE de 1,33 point.

Une majoration d'un point rapporterait 134 K€ en 2024.
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VIl.2.3 La fraction de TVA

1- ENVEIOPPE TA XE HABTA TON
Taxe Habitation 2022 4745208

Bfet revalorisafion 2023 174783
FRACTION de TVA - & xe habitation 491999
st malorisnion 51% iTm

2- BNVEOPPE CVAEPART 1 -socke
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MARS 2023 NOVEMERE 2023 Eatnovembr! mars |

{24037 | La fracfion de TVA de 2022 g fait

Fobjet d’une corection de -44 037 €

113579 |

|C1M E-moyenne #020-20231 2944781 28447

3- BIVEIDOPPE CVAEPART 2 -dyna mique

La nofification intervenue en
novembre 2023 sur lo froction de

|C'|||'A E Reva lorisa tion potente le 177 103 107347

59756 | WA pour 2023 confime e

Bfet mvalonsoion 6 0% 36%

4 FMUATON FRACTION DE WA 2023

VUE GLOBALEFRAC TION TVA
Taxe Habitation 5033570 491999
CVAE- PART 182 3121884 3052128
TOTAL FRACTION de TWA B155454 1972119

Les collectlivités ont regu une compensation en 2023 assise sur une
nouvelle fraction de TVA selon la formule svivante :

Moyenne du produit CVAE 2020 & 2023 + Moyenne des compensations
d'exonération 2020 a 2023

TVA 2022

Le montant de la fraction de TVA est divizé en 2 paris :

- Une part fixe dite socle égale 4 la moyenne du produit de CVAE pergu
entre 2020 et 2023 et des compensations d'exonérations sur la méme
période.

- Une seconde part affectée & un fonds national d'attractivité
économique des temitoires comespondant & la différence si elle est
pesitive entre la fraction de TVA et la part fixe.

- Ce fonds est réparti en fenant compte du dynamisme des temitoires
selon des modalités définies par décret.
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VUEGLOBALE RACTION TVA

ralentiszermnent de  'actualizotion
des données, en possont de
+3,1% ou moment du PLF 2023 o
+3, 7% en fin d'année.

183315 |

La projectfion 2024 de la fraction de TVA
est esfimée en croissance de 4% pour les

2 compensations,
SMLLATION 2024

Fracson daTVA -foxe habZofon 5115
Facion deTWA - CVAE 317423
Frociion de TVA bigle
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VIl.2.4 L’imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux (IFER)

Les IFER 2023 : 458 K€ = Les IFER 2024 : 469 K€

B ERLLATOMN B TARFEIDZ ENERCIARE
i = = =
s i oA e BB ET1A U Conformément & larficle 1435-0 guinguies
i e du méme du code geénéral des impodts,
plerineioith gt il sia modifié par l'article 37 de la demigre loi de
el ol =g finances recfificafive pour 2012, les
o rcerae IR - montants et tarifs de chacune des
Shonorgie dlhacinigiag . SrTiA R v P
cforiine photciectiioue P coonmminG dige composantes de [IFER sont revalorisés
o= Bhe ___ IBWA 06 He por b destialoneprdidonrcd T & g 2028 chaque année comme le faux prévisionnel,
ot o B ey s — associé au projet de loi de finances de
oo L2350 LS ¢ o sommomctts lannée, d'évolution des prix a la
Stons oo dieciicues 1RIE ANTEHETEEHINE im consommation des ménages, hors tabac,
AT T TR — pour la méme année.
S b nesenoL) fere o Fromos [Ereme Sboin e rno oried
— — o - Ao fices 2EST { FECIOME - ; :
o Bt i EL bt o wages Une installation est imposée & [IFER &
DENEEEL MODRC ANOH compter du 1 # janvier de l'année gui suif
celle au cours de laguelle intervient la daote
T T S e e T de premier couploge ou réseau élecirigue.
[Farzge de TIFERD CUT IS G SOMMUDEE BSQ8
fog incalstons walite e VIV 3Ne e BE
S:rﬂr\dn:c-c:r_rr.clrn [(Erfods 1.3 de I bod o Mmoo pow r 200 E{:ﬁ“mj
i s 3254 poa ieg Inctaats nemines aa Gerdos 2ETALE L'état fiscal 1259 de 2023 annongait un IFER total prévisionnel &
e s R 414 715 € alors gue I'état fiscal 1384 RC indique 457 548€, oit 42
533 £ de plus.
CENTR PHOTOVOL CHENTR.HYDRAUL TRANSFORMATEURS SITATION SRADIO TORLIFER
B BUPCE
2020 168 680 7136 2440 59080 85432 320572
2021 169785 7148 2460 59436 109379 345994

172430 32601 2430 60 328 131915 397613

179928 143931 457 548
Evolufion nfn-1 en volewrs 7498 37814 11 2596 12 M6 l 59935
Evolufonn/n-l en% 4,3% % 115, 7% J/ 44% 4,3% 9,1% 15,1%

Lo progression 2023/2022 provient principalement de I'IFER des centrales photovoltaigues et des antennes de téléphonis
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VII.2.5 La taxe sur les surfaces commerciales (TASCOM)

La TASCOM 2023 : 793 K€

koo e venle el mageed de commce o + dedlE o
ceied fe topohaue DOt G phabinamen ciriol ecteand S0
FOECIETER] P (el TS [EOARE U 'ﬁ"!-e’:e?&!

o fong © mfooe 36 verds cumike pecéde £00
Chilg f el supaeer & 440000 £

COMMINET -2és) of marbied dun BPO G Rooite addforrals

RENERCINRED (OPTION pon b comrmamautits § ically ocioanels
COMMATTE L T
Chite Mt orewedyr’ (Doblusrnah v windeed oot o coden Bebitinrueh vesderd d corbisted
it e ora o 0 1 edavssi commnioke
T hars v principcie de revde ba niporslion
itcndonetley |
rlisear & 006 STk B
péneer 3 1000 Wi BB
e 0 € 1 120004 T8 [N oy o SRS RS0 o e 0N
MODILANON (A porie de 2911 Torpare dedisbrond pevl appliquer oy ronionis e i bee v oelficient moliplosienr | L0010 1132

Drane thore e condiion e oricis 1437 b u O

Simulation de la modulation du tarif de la TASCOM

=
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LaTASCOM 2024: 778 K€

La TASCOM ET LE COEFFICIENT:

Le groupement & la possibiliteé de wvoter un coefficient
compris entre 0,75 et 1,05 avant le 1 = ociobre de 'anneés
n-1 pour une application en année n.

Le coefficient ne peut évoluer de plus de 0.05 point /
année dans la limite de 1,20 agu bout de 4 années
consecutives de hausse.

A compter de 2019, le coefficient maximal peut atteindre 1,30 pour les
EPCI a fiscalité propre qui ont mis en ploce des abattements sur la base
d'imposition a la taxe fonciére sur les propriétés baties en application de
l'article 1388 guinguies C dv code général des impats (CGI).

TALOM TALOM TASCOM TASCOM TASCOM

M AN A A3 M

| Cosfficer 115 12 126 130 130
Morant | 633532 | 661517 | 688348 | 792726 | 778457 |
Bvoltionn'n+1 en€ araa]  ases|  2ram| qoame| 4289
v oution n/ 1 en % 45 4 4% 15% 2%
—
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La TASCOM ET LE COEFFICIENT :

Le coefficient o otteint son niveau moximum en
2023. 2024 devrait enregistrer une baisse suite & 2
corrections intervenues pour des entreprises en
2023,
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VII.2.6 La dotation d’intercommunalité

Produit ta xesfonciéres 408 51¢ 826 020
Fa ction de TWA 4 TBY 245 T 872113
Ta xe hab itation Msde nces =cond aies 176 200 203816
CFE 2795 682 2987789
CWAE 2753029 a
FER 397 413 457 548
TASCOM 588 948 FTI2T246
TA FHB 43137 49 585
Compensation foncierbatiet CFE 1517 220 1 605307
C]F 2023_2024 Dot de compensafon 8R4 FO4 79 547
TEC KM [REOI 3926 434 4277714
DCRTPIGR -70 856 -70 854
Afirib. de comp. 5086 203 4 855723
DSC 500 000 500 0Oo0
Ta nsferts 5336 209 5105723
Numérteur 12873730 14 B75753
Produit CC foiol COC 13498721 14824754
Dot de compensafion 884 784 879 447
TECMRECK 3926 434 3726434
Produitsd es commune s 17598770 18 B30 684
Dé nomina teur 358908 709 38 460919

+47% an 2024,
POFULATION 2023  FOPULATION 2024  Ewlution nin-1 LA DOTATION 2024

AEERNAY 10270 10380 { B0 Y

AFREMONT 1880 1977 a7

BEAURDU 1588 1423 35

BELLEVIGNY £320 &340 40 DGF 2023 811134

CHAPHLE PALLUAU 1019 1077 58

ERTERON Yina Ry 2 POP DGF 2023 47 424

LA GENETOUZE 2014 2015 -1 DGF/HABTANT 17,10

GRAN D'LANDES 708 729 21

LUIC & SUR-BOULDGNE 3454 anz 63 POP DGF 2024 47 995

MACHE 1820 1854 T4

sz LA L 10 4 SMULATION DGF 2024 Evolution 2024/ 2023

POIRE SUR-VIE sEes g9y 11 - —

SAINT-DEN IS LA-CHEVASE 243z 2449 17 GARANTIE niveau minimum 779 835 [ |

FAINT-HIENN E DU-BOIS 2148 " | 48 Nivea u simule BE2 055

SAINT-PAUL-MON T-PENIT a41 248 T - .

TOTAL population Bgale 45207 46780 572 Nivea u maximum 2024

|FESIDENCES SECONDAIRES | 1215 1215 | 7]
Lo prospective refient pour 2024 le niveou simulé avec lo population

POPLLATON DGF S s AT 422 47985 573 i : ~

= s o r—— DGF simulée et une croissance de ko dotation de +4,3% par rapport 4

2023,
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VIL.3. Le programme d’investissement 2024 - 2027

Les opérations d'investissement sont présentées ci-dessous dans un cadre de programmation pluriannuelle de réalisation

Nouwveaux Total RAR
credits 2024 +PRD P 2024

A

PRO.JETS [en mibersdeums] Reponts 2023

Prgrammes Tes Haut asbit 1898 o o 1]
PLLEH 1& Bé& 102 30 an 30
Subventions ha bia { baBeure wockaux ot communs & 183 183 183 183 183
Fonds de © oncours 389 3 000 3 368 1400 1400 1400
Ta va i die m 'V oiss 8.5 305 Fi3 350 350 350
Pobaux & bdchasd incendis &8 100 107 an 30 30
10qkck B at ma B #als Nfomma tiguas n.z &7 L 50 50 50
Mutua S fon nfoma tigus 23 23 102 60 L] &0
Fulur ey cBne 12 12

localde shockags 2 5185 520 a i o
Rekction pata ugsots piecine de Machs a0 80 o o &
Davers (tm va ux | vaniculss ar.z 564 601 340 340 340
Pecine Alzanay 133 a 4] ]
PECing B Poire BT VE 50 50 50 500 3500
Paming gare Belavigny a [+ 4]
Exlendon 2 du ssge 42 500 500 4]
OTalmnay o 4] [4]
Reha bEta fon du Chd teau Apremont 112 15 200 200 200
JaRIing 48 FAUMONa NS 75 Tiez o [ 2
Vi ot boulogne ENERGIES 215 185 100 ]
Divers 4] [#]

TOTAL GENERAL

=1}
s
.

SUBVENTION S

Houweaux Total RAR

PROJETS [en milersd’eums] Repons 2023 ... - o4 +PRO P 2024

(FFETHZ}

ubventions pix s LE POIRE
Ché tes u Apramont 33
Jarding do FAumonafs
Subventions diverses
TOTALGENERAL

Mutuzlisation communes 15 23
Recettes diverses 41 134
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Plan Pluriannuel d’Investissement détaillé

DEPENSES PREVISIONNELLES BUDGET GENERAL
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Trés haut débit 395073 € 395100 € 395073 € 197 600 € 197 600 €

PLUIH et PLU 43414 € 130000 € 48170 € 16496 € 86 000 € 102496 € 30000 € 30000 €
Etude site Charpentes Fournier 170000 € 7092 € basculée en fonct.

Subventions Habitat bailleurs sociaux et communes 182500 € 182500 € 182 500 € 182 500 € 182 500 €
Subventions d'équipement aux communes 1878086 € 2620 055 € 683094 € 369440 € 3000000 € 3369440 € 1400 000 € 1400 000 €
Abondementauxfonds de soutien liés au Covid 19 (Région et Département) 39235€ 20000 € 20000 €

Travauxdivers voirie 283482¢€ 374304 € 111528 € 8464 € 305000 € 313464 € 350000 € 350 000 €
Poteauxincendie et baches incendie 19 869 € 128 048 € 24717 € 6827 € 100 000 € 106 827 € 30000 € 30000 €
Logiciels et matériels informatiques divers 148 220 € 93076 € 75418 € 11205€ 66 700 € 77905€ 50000 € 50000 €
Mutualisation informatique (pour le compte des communes - investissement) 48313 € 92029 € 50615 € 9252€ 93200 € 102452 € 60000 € 60 000 €
Batiment secours catholique Le Poiré (future recyclerie) 300000 € 263 866 € 12000 € 12000 €

Local de stockage 2 540000 € 38143 € 519525€ 519525€

Réfection pataugeoire (2023) etreprise membrane bassin (2024) piscine de Maché 150 000 € 40 953 € 80000 € 80000 €

Investissements divers (travaux, véhicules...) 316972 € 862295 € 359 797 € 37177 € 563500 € 600677 € 340000 € 340 000 €
Travauxde mise auxnormes piscines 507 €

Travauxde rénovation piscine d'Aizenay * 2959490 € 393337€ 259 873 € 133464 € 133464 €

Construction piscine Le Poiré* 50000 € 50000 € 50000 € 50000 € 500 000 € 3500 000 €
Extension 2 siége CCVB* 1307 981€ 77317 € 29606 € 47711 € 47711€ 500 000 € 500 000 €
Réhabilitation et extension OT Aizenay 13573 €

Réhabilitation du chateau d'Apremont 150 000 € 34037 € 112076 € 15000 € 127076 € 200000 € 200000 €
Rénovation batiment Cicadelle Aizenay 60 €

Nouveau batiment Jardins de I'Auménerie 5977€ 1230000€ 70810 € 74570€ 1100 000 € 1174570 €

Apport en numéraire Vie et Boulogne Energie * 125000 € 215000 € 215000 € 185000 € 100 000 €

* Ces opérations font I'objet d'autorisations de prog et crédits de pai

RECETTES ATTENDUES BUDGET GENERAL

t afin d'étaler les dép

Subvention Région rénovation piscine Aizenay 243083 € 65760 € 65760 €
12 Fonds de relance Région rénovation piscine Aizenay 264500 € 105800 € 105 800 €
Subvention Département rénovation piscine Aizenay 263200 € 197 400 € 197 400 €
Subvention DSIL rénovation piscine Aizenay 225000 € 90 000 € 90 000 €
Subvention Région extension 2 CCVB 274811 € 73900 € 73900 €
15 Subvention Département extension 2 CCVB 200128 € 150 096 € 150 096 €
Subvention DETR extension 2 CCVB 90 000 € 60000 € 60000 €
16 Réhabilitation et extension OT Aizenay 219144 €
18 Réhabilitation du chateau d'Apremont 15000 € 7512¢€ 32528¢€ 32528€ 100 000 € 100 000 €
20 Nouveau batiment Jardins de I'Auménerie 150 000 € 400000 € 550000 €
Remboursement Région sur avance fonds de soutien de la relance économique 59792€ 10 000 € 10 048 €
Mutualisation informatique (remboursement des communes) 48313 € 92029 € 43477€ 16393 € 93200€ 109 593 € 60000 € 60 000 €
Recettes diverses 184 026 € 137633 € 210 568 € 40573 € 133600 € 174173 € 100 000 € 100 000 €
FCTVA 939291 € 799945€ 238942¢€ 558 000 € 558 000 € 264 000 € 338 000 €

SOLDE A FINANCER

-4448 965 €

6285497 €|

1259289 €|

-925538 €

-5062875€

-5988 413 €

-2 853 500 €

-3144 500 €
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PPl 2024-2027 : 20,7 M€

o— 2024 2025 2026
Dépensesd nvesi==ment T413 3378 3743

Progra mime « dive s T413 3378 3743 6143
Aufres
Compesde fern-muia Baton

Subvenfons diverss o i 753
FCWA 238 558 264 338 748

Compis de fien-mutua Baton 43 110 &0 & 50
Recettesdivenes 218 174 100 100 100

Reste 3 financer 1259 5988 2853 3145
Capacié dAutdfinancement 4048

B soin d'équilibre -2788 353 BH3 811
Emprunt réaliss a

FONDS DE RO LLBMENT 3635 2052 2141

*| Lo caf netie n'est pas corigée de I'effet cessicns d'immoebiizations et provisions

Les indicateurs financiers sur la période :

moyenne pour un EPCl de cette taille.

un niveau faible.

locales.

fiscales sur la période.

La capacité d” auvtofinancement nette diminue trés forterment en 2024 sous I'effet
d’une dynomigue des chorges frés supérisure & celle des recettes, puis elis
&volue faiblement sur le reste de o péricde. Le niveau de 2027 sera daorns o

la capacité dynamique de désendettement représente 1.5 annés en 2027, soit

Les aléas reposent & nouveau sur les charges, avec I'gvolution du colt de
I'énergie =t de l'inflation & partir de 2024 =t pour les ressources sur fe contexts
détavorable des finances nofionales qui pouralt impacter les coliectivités

Attention £galement & une possible nouvelle réforme de lo DGF et des receties
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Les indicateurs d'anaiyze financigére

La cof nette et corigée de |'effet
cessions d immaolkbilizations et provisicns

Autofinoncement Nette
en K€

2398 | [0 [234] 23w

2023 2024 2025 2026 2027

Capacité dynanique de désendettement
en nombre d'années

Alerte ;W0 onndes

10,0

5.0
0005 0.8 0,7 0,6 e 1.5

2023 2024 2025 2024 2027
400

Annuité defte anciennes =nouvelle dette
248 251 249 242 242
s 251 249 242 242
Anrnuité detie anciznna
o]

2023 2024 2025 2026 2027

Encours au 31 décembre

2023 2024 2025 2025 2027



VIil.4. Vue synthétique des

A | Recettes courantes de fonctionnement
Variation en volumes (chaque année)

Variation en %
Impots et taxes
dont Fiscalité directe
CVAE
Autres fiscalités (Ifer, Tascom...)
FPIC
Fraction de TVA
Taxe GEMAPI
Dotations et participations
DGF interco
DGF compensation
Compensations fiscales
Autres dotations & participations
Produit des services, du domaine
Autres produits de gestion courante
Atténuations de charges
B | Dépenses de gestion
Variation en volumes (chaque année)
variation en %
Charges de personnel
Charges a caractere général
Atténuations de produits
dont FNGIR
Attributions de compensations
DSC
Divers
Autres charges de gestion courante
Applications informatiques
Déficit budgets annexes
Indemnités et cotisations élus
Créances admises en non-valeur
Cotisation SDIS
Subventions auxménages
Subventions auxassociations
Autres participations, contributions syndicats et divers
C | CAF (épargne de gestion) (A-B)
Intéréts de la dette
dont intéréts antérieurs
dont intéréts nouveaux
Produits financiers
Solde opérations exceptionnelles (hors cessions)
Produits exceptionnels (hors cessions)
Charges exceptionnelles (hors cessions)

D | Epargne brute ou CAF brute (CAF+solde opérations exceptionnelles-intérét

Remboursement du capital
dont capital antérieur
dont capital nouveau

Epargne disponible ou CAF nette (CAF brute-remboursement capital dette)

Amortissement
Reprises
Solde

F Résultat comptable de I'exercice (section de fi i it)
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équilibres financiers du Budget Général

CA2022 BUDGET 2023 CA2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026 BP 2027
17909 105 18 344 121 19204 806 20325 972 20 392 860 20 978 060 21428 946
Dont report de 280 935 €; DGD
1337 910 930 459 1295 701 1121166 66 888 585 200 450886 | prévention santé séniors et conseller
8,1% 5,3% 7.2% 5,8% 0,3% 2.9% 2.4% numérique, subvention fonds vert
12634 895 12919 300 13779 500 14118 400 14 532 400 14937 600 15335486 |covolturage, financement postes
3425023 3623000 4068723 4197 000 4325000 4436000 4532 000| |MoPilté, arbre et leader (220 000 €)...
ey . __ _ _
1368 760 1138 300 1432 531 1250 400/ 1267 400 1,285 400 1303400| | Hausse du remboursement des charges
de personnel par les budgets annexes
4789 245 7 808 000" 7928 082 8291000 8 540 000 8796 200 9060 086
300 034 350 000 350 164 380 000 400 00 420000 440 9 postes créés en 2023 et consolidés
3772354 3920140 3754994 4496 935 3893300 909 300 3936300 |&N 2024 surune année complete; 12
842429 801 000 811 134 862 000 79000 897 000 915 000| |nouveaux postes créés courant 2024
884784 879 000 879647 868 000 83 800 000 768 000 gigczrg‘gCg;“sz;aiss':hi:'tag:z;} —_—
1588 931 1699 303' 1683 104 1751 300 05 300 1852 1893300| | e dechateries, RH.

456 210 540 84 381109 1015 635 376 000 000 360 000| | Concailer numérique, CM santé, voirie
1308173 1343 319 1499 545 1556 477 1811000 1975000 2000000 | |pariment);: saisonniers et stagiaire OT,
162791 144162 131869 142160 144160 144160 145160 | |remplacement des agents en arrét,

30 892 17 200 38 898 12 000 120 12000 12000 | | modifications postes (avancements,
14303 797 16 463 700 14910 931 17 677 617 18 063 065 18432 196 18877754 | |promotions...); revalorisations
794 951 1209 400 607 134 2766 686 325448 429 131 445 558
5,9% r 8,5% 4.2% 18,6% 1,8% 2,4% 9
> 2 s u 2 2 dont reports 2023 de 251 908 €
4509 057 5155 900: 4983539 6102 600" 00 572 6864595 | |1 0eriation des prestations de
2225530 3284000 2366 836 3295900 3426736 3563 805 3706358 | |carvices (mise & jour PCRS, DSP pour la
5428724 5368 000 5361452 5384 000 5384000 5384 000 5384000 | |racyclerie 4 la place du versement
70 866 71000 70 866 71000 71000 71000 71000 | |dune subvention, interventions dans le
4857094 4786 000 4785389 4802 000 4802000 4802000 41802000 | |cadre du PCAET et appel & projet,
500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 | |prestation de surveilance de la plage
764 11 000 5197 11 000 11000 11000 11000 | |d'Apremont si ouverture), démoussage
2140 487 2655 800 2199104 2895117 2845625 2883818 2922801 | |toiture chateau et autre travaux
446 806 332660% 252 205 363 201 377874 385432 | |d'entretien, étude ancien site Fournier,
300 000 350 000 300 000 350 000 364 000 371000 | |études mobiité, frais d'actes et de
184 552 201500 188 411 206 000 212242 | | contentieux
5000 9% 5000 5000 0
624 167 650 400" 650 395 670 000 690 100 710803 732127 | [dont report 2023 de 13 021 €; il sagit
o 470 940 190 726 498 171 375000 375000 principalement de la mutualisation
250 131 288 700 283 667 407 900 406 000 406 000 | |informatique dont une partie sera
334 831 356 600 333 604 394 845 43 436000 | |déduite de lattribution de
3605308 1880 421 4293 876 2 648 355 2551192 compensation versée aux communes;
36 676 60 000 31971 29 741 24929 mise en place portail web pour les
31971 piscines

Hausse de 2,94%

2776 Aides Habitat (270 000) en
161 660 5000 384 5000 augmentation de 30 000 € (aides
3406 985 1815 421 4264 296 2618 614 2364 866 2525774 536 030 | |assihissement autonome), mobilité (75
179145 267 000 216 568 221000 223731 221685 226613 | |000), report 2023 aides Habitat de
179 145 267 000 216 568 221 000 223731 221685 2266 153171 €.
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» Forte hausse due a la subvention
3227 840 1548 421 4047728 2397 614 2141135 2304089 230947 | | orcio 3 1 nouvelle écoke de musigue
18,02% 8,44% 21,08% 11,80% 10,50% 10,98% 10.78%| | intercommunale (+169 000 €
1302270 2000 000 1495 334 2000 000 2000 000 2000 000 2000000 | |demandés)
35363 41000 40235 64 000 36 000 36 000 36 000
1266 908 1959 000 1455 099 1936 000 1964 000 1964 000 1964 000
2140078 143 579 23809 197 682614 400 866 561774 572030

55



G

Dépenses d'investissement

Subventions équipement auxcommunes

Trés haut débit

Immobilisations incorporelles (hors opérations)

PLUIH etPLU

Etude site Charpentes Fournier

Subventions Habitat bailleurs sociaux et communes

Abondement aux fonds de soutien liés au Covid 19 (Région et Département)
Immobilisations corporelles (hors opérations)

Mutualisation informatique (pour le compte des communes - investissement)
Batiment secours catholique Le Poiré (future recyclerie)

Local de stockage 2

Réfection pataugeoire (2023) et membrane bassin (2024 ) piscine de Maché
Travaux divers voirie

Autres investissements (hors opérations)

Reversement FCTVA ou subventions

Opérations

rx«

12 - Rénovation piscine d'Aizenay

13 - Construction piscine Le Poiré

15 - Extension 2 siege CCVB

16 - Réhabilitation OT Aizenay

18 - Réhabilitation du chateau d'Apremont - Phase 1
19 - Rénovation batiment Cicadelle Aizenay

20 - Nouveau batiment Jardins de I'Aumonerie

21 - Apport en numéraire Vie et Boulogne Energie
Recettes d'investissement

FCTVA

Dotations et subventions

Autres recettes d'investissement

Remboursement avance de trésorerie Vendée Expansion
Besoin de financement (G-H)

Excédent de fonctionnement capitalisé

Emprunts nouveaux

Dépenses exceptionnelles liées auxcessions
Recettes exceptionnelles liées auxcessions
Résultat comptable de I'exercice (section d'i ti nt
Résultat cumulé de I'exercice

Variation du fonds de roulement

fonds de roulementinitial

Fonds de roulement net global

fonds de roulement de fonctionnement (en jours)

Encours existant au 1er janvier

Encours avec nouveaux emprunts au 31/12

Population

Encours par hab.

Annvuité de la dette

Solvabilité ou capacité de désendettement (exprimé en année)

Tauxd'endettement

CA 2022

7 460 252
1878 086
395073
12267
43414

39 235
470794
48313

283 482
2000

4 287 588
2959490

1307 981
13573

60
5977

3231288
939 291
1779 866
292131
220 000
4 228 965
507 437

-2 633 765

-493 688
-1001124
5438 199

4437076

1132 -

2613196
2434051
45576
53

215 821
0,71

13,59%

BUDGET 2023

8083 060
2620 055
395100
41152
130 000
170 000
182 500
20 000
606 649
92 029
300 000
540 000
150 000
374 304
425618
10 000
2025653
393 337
50 000

77 317

150 000

1230 000
125 000
1797 563
799 945
757 956
239 662

6 285 497
2255 837
300 000

-2 037 660
-2 181 239
-4 437 076
4437 076

-0

0,0

2434051
2467 051
46 207
53

327 000
1,36

13,45%

N

L4

CA 2023

2512804
683 094
395073

8178
48 170
7092

20 000
445 374
50615
263 866
38 143
40953
111 528
6393

394 325
259 873

29 606
34 037
70810

1253 503
238 942
750 468
264 093

1259 301
2255 837

2235067
5044 264
2788 427
4437 076

7225502

176.9

2434051
2217 483
46 207
48

248 540
0,52

11,54%

56

BP 2024

7412707
3369 440
197 600
188 474
102 496

182 500

572935
102 452
12000
519 525
80000
313464

24 000
1747 821
133 464
50000
47 711

127 076

1174570
215000
1424 294
558 000
582 528
283 766

5988413

-4 273 413
-3590 799
-3 590 799
7225 502

3634704

75,0

2217483
1996 483
46 780
43

250 741
0,76

9,82%

BP 2025

3377 500
1400000

20000
30000

182 500

340000
60 000

350 000
50000
10 000

935000

50000
500 000

200 000

185000
524 000
264 000
100 000
160 000

2853 500

-1113 231
-712 365
-712 365

3634704

2922339

59,2

1996 483
1772752
47 280
37

248 660
0,75

8,69%

BP 2026

3742500
1400 000

20000
30000

182 500

340 000
60 000

350 000
50 000
10 000

1300000

500 000
500 000

200 000

100 000
598 000
338 000
100 000
160 000

3144 500

-1402 185
-840 411
-840 411
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-897 113 | En colonnes BP, les résultats indiqués ne tiennent
-325 083 pas compte des inscriptions budgétaires en virement
-325 083 |pour équilibre du budget (ces lignes ne se réalisent
2081 928 |pas).
1756 845 = excédent glob'al de'ck‘)tu're (.clen BP, il est 0 puisque
le budget est présenté en équilibre)

340 =nombre de jours ou il est possible de payer les
charges de gestion courantes sans nouvelles
ressources

1551067
3824454
48 280
79
241775
1,51 si < a 8, bonne situation financiére
= dette/recettes réelles de fonctionnement; ce ratio

17,85% mesure la charge de la dette de la CC relativement a

sarichesse
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VIIl. ETAT DE LENDETTEMENT AU 1ER JANVIER 2024 TOUS BUDGETS CONFONDUS

Budget général

. . n R 5 . ey Capital restant

Objet Montant Organisme préteur Date de réalisation Durée Fin Taux Périodicité 24 31/12/2023

Banque alimentaire de Palluau 114 375,00 € CFFL 01/10/2010 15 ans 01/07/2025 |F 252 Trimestrielle 1566858 €
Maison France Senvices 1000000,00€ Caisse des dépdts 02/02/2013 15 ans 02/02/2029 |F 451 Annuelle 334 199,73 €
Réhabilitation et extension piscine d'’Aizenay | 2 100 000,00 € CFFL 10/06/2021 15,5 ans 01/01/2037 |F 0,79 Trimestrielle 186761476 €

ENDETTEMENT GLOBAL AU 01/01/2024

2217 483,07 €

Annuité d'emprunt globale 2024

Loyers annuels potentiels 2024

250955 € 34069€
Budget batiments économiques
Objet Montant Organisme préteur Date de réalisation Durée Fin Taux Périodicité :Z‘;i?/'/;;;a;;t
Construction Atelier St Christophe 410 000,00 € [CRCAM Atlantique Vendée 10/08/2009 15 ans 10/02/2024 |F 526 % Semestrielle 1941930 €
Construction Pépiniére Les Lucs 250 000,00 € |Caisse Frangaise de Financement Loc 01/05/2016 12 ans 01/02/2028 |F 1,80% Trimestrielle 9476271 €
Construction Pépiniére Aizenay 300000,00€ |Caisse Frangaise de Financement Loc 01/05/2016 12 ans 01/02/2028 |F 1,80% Trimestrielle 11371511 €
Construction Pépiniére Le Poiré 300 000,00€ |CRCAMAtlantique Vendée 10/02/2018 12 ans 10/11/2029 |F 1,09 % Trimestrielle 154 896,53 €
Construction batiment T TOP 1230 000,00 € |Caisse d'épargne 25/07/2018 15 ans 25/04/2033 |F 1,20 % Trimestrielle 804 447 67 €
ENDETTEMENT GLOBAL AU 01/01/2024 1187 241,32¢€

Annuité d'emprunt globale 2024

Loyers annuels potentiels 2024

187 423 € 166 465 €
Budget zones communautaires
Objet Montant Organisme préteur Date de réalisation Durée Fin Taux Périodicité :i%h;a/"’;;;gt
Transfert des zones communales 650 000,00 € [CRCAM Atlantique Vendée 16/12/2004 ;3:22 gi(}r;’ztrg 10/01/2024 |V actuel 0 % Annuelle 4541091 €
Péle santé Le Poiré sur Vie 550 000,00 € |Caisse d'épargne 25/01/2018 11ans 25/10/2028 |F 3,77 % Trimestrielle 250 000,00 €
ENDETTEMENT GLOBAL AU 01/01/2024 29541091¢€
Annuité d'emprunt globale 2024
105682 €
Budget ordures ménageres
Objet Montant Organisme préteur Date de réalisation Durée Fin Taux Périodicité Caz;;h;a;lf;;;a;;t
Dechéterie St Paul Mont Penit 300 000,00€ |Caisse dépargne 19/09/2012 15 ans 25/09/2027 |F 482 % Trimestrielle 75 000,00 €
ENDETTEMENT GLOBAL AU 01/01/2024 75000,00 €

a

Annuité d'emprunt globale 2024

23254 €

Total encours de la dette au 1er janvier 2024
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Total échéances 2024
Endettement global par habitant

3775135,30 €
567 313,25 €
80,70 €
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Encours de dette en euros / habitant
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IX. POINT SUR LES BUDGETS ANNEXES

IX.1. Budget Zones Communautaires

Le Budget Zones Communautaires présente un résultat cumulé 2023 de — 2085 584,41 € (contre
- 2630 417,55 € fin 2022).

Pour 2024, il faut prévoir d’'importantes acquisitions fonciéres sur Bellevigny, Aizenay et Falleron, I'extension
des zones Espace Vie Atlantique Sud, Chantemerle, la création de la zone des Miniéres a Bellevigny ainsi
que la poursuite des travaux en cours.

IX.2. Budget Batiments Economiques

Ce budget présente un excédent global de 442 760,78 € fin 2023.

Pour 2024, le principal projet inscrit est I'acquisition du pole de la gare de Bellevigny et son aménagement
pour la création de bureaux partagés tiers lieux (étude maitrise d’ceuvre et travaux).

Il est également prévu le rachat par T TOP de son batiment (crédit-bail avec option d’achat anticipé) et le
remboursement de I'emprunt correspondant.

IX.3. Budget Office de Tourisme

Le budget 2023 présente un excédent global de 26 026,97 €.

Ce budget a été financé a hauteur de 300 000 € par le Budget Général.

Les dépenses relatives aux batiments (chateau d’Apremont et OT d’Aizenay) sont inscrites sur le Budget
Général.

Le Budget Office de Tourisme comprend uniquement les dépenses et recettes li€ées aux missions intrinseques
d’'un office de tourisme, a savoir : I'accueil et I'information, la promotion du territoire, 'animation et I'exploitation
touristique des équipements (frais de personnel notamment).

Les principaux projets 2024 sont la mise en place de I'application Baludik et la création et la pose de totems
aux départs de randonnées.

IX.4. Budget Ordures Ménageéres

L’exercice 2023 se solde par un excédent global de 679 096,24 € (contre 1 531 096,21 € fin 2022). A noter
cependant un déficit de 852 352,97 € sur I'exercice toutes sections confondues (avant reprise des résultats
reportés de 2022).

Les travaux de la nouvelle déchéterie d’Aizenay se poursuivent en 2024 et ils devraient étre financés par un
emprunt a hauteur de 860 000 € (a confirmer). Il est également prévu I'étude de faisabilité pour la future
déchéterie de Bellevigny.

Les tarifs de la redevance incitative ont été votés par délibération du 18 décembre 2023, avec une
augmentation moyenne de 5%.

IX.5. Budget SPANC (Service Public d’Assainissement Non Collectif)

L’exercice 2023 se solde par un excédent global de 6 352,79 €.

Les tarifs 2024 ont été votés par délibération du 18 décembre 2023. Seuls les tarifs des vidanges augmentent
de 3%.

La convention signée avec Vendée Eau pour subventionner la réhabilitation d’installations ANC se trouvant
sur le périmétre de protection de la retenue d’Apremont se poursuit en 2024.
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